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| Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 to jeden z kluczowych dokumentéw, ktéry
okresla kierunki rozwoju gminy na najblizsze lata. Tego rodzaju opracowanie ma za zadanie
diagnozowad najwazniejsze uwarunkowania, wyzwania, problemy, ale takze potrzeby i potencjaty
gminy. Stanowi ono jedno z narzedzi umozliwiajgcych pozyskiwanie w kolejnych latach przez gmine
srodkéw zewnetrznych, w szczegdlnosci z funduszy Unii Europejskiej oraz pozwala na monitorowanie
poziomu rozwoju gminy. Dodatkowo, opracowanie tego typu dokumentu ma stanowié wsparcie dla
wtadz w zarzadzaniu strategicznym. Ustalenia przedstawione w niniejszej strategii wyznaczajg polityke
rozwoju gminy w trzech wymiarach: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Realizacja
zaplanowanych dziatan ma zapewni¢ harmonijny rozwdéj gminy Stare Kurowo, ktory bedzie sprzyjac¢
podniesieniu jakosci zycia jej mieszkancow.

Dokument zostat opracowany na podstawie znowelizowanych przepiséw prawa, ktdre redefiniujg
strategie rozwoju gminy i wskazujg jej obligatoryjne elementy, w szczegdlnosci przepisy ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559) i ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

Strategie Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 opracowano w formule partycypacyjno-
eksperckiej. Proces ten daje mozliwosé zaangazowania mieszkaficow oraz innych grup interesariuszy,
ktorzy zainteresowani sg rozwojem gminy. W dokumencie zwrdcono uwage na potrzeby szerokiej
grupy interesariuszy, czerpigc przede wszystkim z opinii mieszkaricdw. Powstanie dokumentu jest
efektem badan przeprowadzonych z mieszkaricami, analizy danych zastanych, diagnozy oraz prac
warsztatowych i eksperckich.

Przedmiotowe opracowanie sktada sie z trzech gtdwnych elementéw: czesci diagnostycznej, czesci
planistycznej oraz systemu wdrazania. W czesci diagnostycznej przedstawiono dane statystyczne
w ujeciu statycznym i dynamicznym oraz krdtko scharakteryzowano gmine Stare Kurowo.
Uzupetnieniem tej czesci jest przedstawienie wynikéw badania ankietowego, ktére przeprowadzone
zostato wsrdd mieszkancéw. Zgromadzone w ten sposdb informacje oraz opinie stanowity podstawe
do stworzenia koncepcji strategicznej. Drugim, najistotniejszym elementem, jest czes¢ planistyczna,
ktora stanowi rdzenn dokumentu i identyfikuje kluczowe cele i plany na poziomie strategicznym oraz
operacyjnym. Opracowanie wienczy system wdrazania, w ktérym okreslone zostaty mechanizmy

zwigzane z realizacjg strategii na kolejnych etapach.




Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

Podstawa prawna
Podstawg prawng, definiujgca ksztatt i strukture Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-
2030, jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559), ktéra

wskazuje, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:

1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2. kierunki dziatarn podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz

wskazniki ich osiggniecia;

4, model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej

mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
22022 r. poz. 547), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;

9. ramy finansowe i Zzrédfa finansowania.

Nowelizacja przepisbw wprowadzita zmiany na najnizszym poziomie zarzadzania strategicznego.
Przede wszystkim silny akcent ktadzie sie na integracje wymiaréw: spofecznego, gospodarczego
i przestrzennego w strategii rozwoju gminy. Pojawienie sie komponentu przestrzennego stanowi
swoiste novum na gruncie dotychczasowych przepiséw prawa. Celem zmian ma by¢ wieksza spdjnosé,
efektywnosc¢ strategii i programéw, ale réwniez uporzgdkowanie systemu planowania na réznych
poziomach (krajowym, regionalnym i lokalnym). Strategia rozwoju gminy nadal pozostaje
dokumentem nieobowigzkowym, ale silnie umocowanym w przepisach. Jednym z elementéw
wynikajgcych ze zmian legislacyjnych jest wymoég podjecia dziatan konsultacyjnych z interesariuszami
zewnetrznymi w formie konsultacji horyzontalnych (m.in. sgsiednie gminy) i wertykalnych w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa

przez zarzad wojewddztwa (Art. 6. ust. 3., ustawy o prowadzeniu polityki rozwoju).
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Komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi
Podstawy formutowania zapiséw strategii okreslajg w szczegdlnosci:
e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko
Strategia rozwoju gminy ma charakter zintegrowany i jest spdjna z innymi dokumentami
planistycznymi. Prezentowany dokument wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentéw
planistycznych, szczegdlnie tych na poziomie krajowym i regionalnym. Dla Strategii Rozwoju Gminy
Stare Kurowo na lata 2022-2030 kluczowe znaczenie odgrywa Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030. Istotne jest rowniez odwotanie sie do dokumentéw lokalnych, ktére wpisujg sie
w zatozenia planistyczne Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 i s3 w jej ramach

koordynowane.

Niniejszy dokument jest zgodny m.in. z nastepujgcymi dokumentami:
e Rzadowym Funduszem - Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030, ktdra jest podstawowym
dokumentem strategicznym polityki regionalnej panistwa. Znajdujga sie w niej
postanowienia SOR okreslone w filarze rozwdj spotecznie i terytorialnie zréwnowazony.
e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
e Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego — perspektywa
2030
e Strategig Rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030
e Programem Rozwoju Powiatu Strzelecko - Drezdeneckiego na lata 2016 - 2023
e Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stare
Kurowo
Nowelizacja przepisow wzmocnita role i wptyw strategii wojewddztwa, dlatego tez istotne
w kontekscie opracowywania niniejszego dokumentu jest przywotfanie konkretnych zapiséw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Celem gtdwnym zawartym w strategii wojewddzkiej jest
Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju,
spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkarncow. W Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyrdzniono cztery cele strategiczne, ktore przedstawiajg kierunki

zaplanowanych dziatar warunkujgcych mozliwos¢ osiggniecia zatozonego celu gtéwnego, w tym:
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Cel pierwszy: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

W ramach pierwszego celu strategicznego wyrdzniono siedem celéw operacyjnych:

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmoéw transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej srodowisku

1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych regionu

1.5 Rozwdéj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwéj produktdw regionalnych

Cel drugi: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

W ramach drugiego celu strategicznego wyrdzniono szes¢ celéw operacyjnych:

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzieémi

2.2 Promocja wigczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie senioréow

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju spotfeczenistwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej

Cel trzeci: Integracja przestrzenna regionu

W ramach trzeciego celu strategicznego wyrézniono siedem celéw operacyjnych:

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu

3.5 Rozwadj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i lokalnych osrodkéw miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich
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Cel czwarty: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoétprace

W ramach czwartego celu strategicznego wyrdzniono piec celdw operacyjnych:

4.1 Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewddztwa

4.3 Wysoka sprawnos$¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemdw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

Dodatkowo, przedmiotowa strategia realizuje przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne
(Dz.U. z 2021 r., poz. 2233,2368, z 2022 r. poz. 88, 258) w szczegdlnosci art. 326, wskazujgcego
dokumenty, ktére powinno uwzglednia¢ sie w strategiach rozwoju gmin. S3 to m.in. plany
gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, plany zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz plany
przeciwdziatania skutkom suszy. Ponizej przedstawiono zapisy tych dokumentéw w odniesieniu do

granic administracyjnych gminy Stare Kurowo.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Gmina Stare Kurowo znajduje sie na obszarze dorzecza Odry, konkretniej w regionie wodnym Warty.
W planie gospodarowania wodami, bedgcym jednym z podstawowych dokumentdw planistycznych
gospodarki wodnej, ustalane sg cele srodowiskowe dla poszczegdlnych czesci wod i obszaréw
chronionych. W sytuacji gdy jednolita czes¢ woéd osiggnefta juz pozadany stan, celem jest
niepogorszenie tego stanu. W tabeli 1. przedstawiono wykaz jednolitych czesci wéd powierzchniowych
(JCWP) i podziemnych (JCWPD) wraz z dedykowanymi im celami sSrodowiskowymi, ktore zlokalizowane

sg na terenie gminy.

Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju
Program Wodno-Srodowiskowy Kraju jest jednym z podstawowych dokumentéw planistycznych
w zakresie ochrony, gospodarowania i zarzgdzania zasobami wodnymi w Polsce. Zostat opracowany
w celu programowania i koordynowania dziatan, ktére zmierzajg do realizacji celéw sSrodowiskowych,
takich jak:

e niepogarszanie stanu czesci wod;

e osiggniecie dobrego stanu waéd: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych czesci

wod powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry stan chemiczny dla
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sztucznych i silnie zmienionych czesci wéd oraz dobry stan chemiczny i ilosciowy dla wéd
podziemnych;
e spetnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych i polskim
prawodawstwie, w odniesieniu do obszaréw chronionych;
e zaprzestanie Ilub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych
do srodowiska lub ograniczone zrzuty tych substancji.
Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju (aPWSK) uwzglednia podziat na poszczegdine
kategorie jednolitych czesci wéd powierzchniowych, podziemnych i obszaréw chronionych. Ponizsza
tabela uwzglednia dziatania podstawowe wskazane dla poszczegdélnych ciekdw wodnych z terenu

gminy Stare Kurowo.
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Tabela 1 Charakterystyka JCWP i JCWPD zlokalizowanych na terenie gminy wraz z przypisanymi dziataniami wskazanymi w aPWSK

Stan/potencjat
Numer JCWP Nazwa JCWP Typologia JCW/status Stan ogdlny ekologiczny i Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju
chemiczny
Umiarkowany . budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejacych
Kanaty i zbiorniki potencjat . modernizacja oczyszczalni $ciekéw Stare Kurowo
RW60000188989 Otok (Kanat Otok) zaporowe/sztuczna czesé Zty ekologiczny, stan . regularny wywdz nieczystosci ptynnych
wod chemiczny
ponizej dobrego
i . budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania sciekdw
Umiarkowany L S
Mierzecka Struga potencjat . budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejacych
ikt . . B . S
RW6000251888893 | do wyplywu z jez. .Cle. gczacy 2ty ekologiczny, stan . kontrola pos.tqpowa.ma.w ze’\kre5|e gromadzenl.a s,C|.ekc3w przez uz.ytkownllko’w
Wielgie jeziora/naturalna chemiczn prywatnych i przedsiebiorcéw oraz oczyszczania sciekdw przez uzytkownikéw
& . v prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
ponizej dobrego o L
. regularny wywoz nieczystosci ptynnych
. budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania sciekow
. budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejagcych
. kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekdw przez uzytkownikdéw
RW600018188982 Dopiy’w z.e Strzelc F’OFOk nizinny 2ty Umiarkowa.ny prywatnych i przedsie;ibior’céw oraz.oczys.zcza nia Sciekdw przez uzytkownikéw
Krajenskich zwirowy/naturalna stan ekologiczny prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
. kontrola postepowania w zakresie oczyszczania sciekéw przez przedsiebiorstwa z
czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
. regularny wywaz nieczystosci ptynnych
. budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejagcych
. kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekéw przez uzytkownikéw
Staby potencjat P . P e & . P .y Sl
, . . L R prywatnych i przedsiebiorcdw oraz oczyszczania sciekow przez uzytkownikéw
Note¢ od Drawy Wielka rzeka nizinna/silnie ekologiczny, stan L L
RW600021188931 i PR Zty N prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
do Rudawy zmieniona cze$¢ wod chemiczny . . s L
onizej dobrego . kontrola postepowania w zakresie oczyszczania $ciekdw przez przedsiebiorstwa z
P czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
. regularny wywoz nieczystosci ptynnych
Stab tencjat
Notec od Rudawy Wielka rzeka nizinna/silnie ekaol\c/J pi:zsncjsatan
RW600021188971 | do Kanatu e nn Zty giezny,
. zmieniona czes¢ wod chemiczny
Goszczanowskiego o
ponizej dobrego L o
— . budowa nowych zbiornikdéw bezodptywowych oraz remont istniejgcych
Potok Iub strumieri na Staby potencjat . regularny wywoz nieczystosci ptynnych
obszarze bedacym pod ekolz; piczn Jstan g YWy ¥ pynny
RW600023188974 Stara Notec wplywem procesow Zty g v
. - chemiczny
torfotworczych/silnie o
Lo PP ponizej dobrego
zmieniona czes$¢ wod
Numer JCWPD ?tan ogPIny/ocena ryzyka nieosiggniecia celow Ocen? stanu .Oc?r?a stanu Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju
Srodowiskowych chemicznego ilosciowego
PLGWE00025 Dobry/niezagrozona Dobry Dobry . coroczne raportowanie pomiarow ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez

wtasciciela/uzytkownika ujecia
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Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

opracowanie dokumentacji na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego
zbiornika wéd $rodlgdowych (GZWP)

opracowanie projektu rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia obszaru
ochronnego zbiornika wdd srédlagdowych (GZWP)

realizacja zadan systemowych gospodarki odpadami zawartych w planach
gospodarowania odpadami

wydanie rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika
wad $rodladowych (GZWP)

PLGW600034 Dobry/niezagrozona

Dobry

Dobry

coroczne raportowanie pomiaréw ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika ujecia

opracowanie dokumentacji na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego
zbiornika wéd $rédlgdowych (GZWP)

opracowanie projektu rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia obszaru
ochronnego zbiornika wdd srédlagdowych (GZWP)

przeglad pozwolen wodnoprawnych zwigzanych z poborem wéd podziemnych
realizacja zadan systemowych gospodarki odpadami zawartych w planach
gospodarowania odpadami

wydanie rozporzadzenia na potrzeby ustanowienia obszaru ochronnego zbiornika
wod srodlgdowych (GZWP

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGWWP KZGW.
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Rysunek 1 Wykaz JCWP i JCWPd w gminie Stare Kurowo

Doptyw ze Strzelc
Krajeniskich
RW600018188982

do wyptywu z jez. Wielgie
RW6000251888893

Mierzecka Struga

RW600023188974

Note¢ od Rudawy
do Kanatu

' Goszczanowskiego |

RW600021188971

0 2
1 ] 1

Zrédto: opracowanie wtasne.

Y

Noteé
od Drawy do Rudawy
RW600021188931

granica gminy

Jednolite Czesci
Waéd Powierzchniowych

granica zlewni JCWP

Jednolite Czesci Wéd Podziemnych:

[ ] PLewe00025
[ PLews00034
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Plan zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry
Gtdwnym celem planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, jest zminimalizowanie mozliwych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi a takze sSrodowiska, dziedzictwa kulturowego

oraz dziatalnosci gospodarczej.

W dokumencie wyznaczono trzy cele gtéwne:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego

3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym

Gmina jest szczegdlnie narazona na ryzyko wystgpienia powodzi w rejonie koryta rzeki Note¢, ktéra

przeptywa w jej granicach, w potudniowej czesci.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Jednym z gtéwnych dokumentéw planistycznych w gospodarowaniu wodami o zasiegu
ogolnokrajowym jest Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). Gmina Stare Kurowo znajduje sie na
obszarze zaklasyfikowanym w klasach zagrozenia suszg rolniczg do klasy IV — ekstremalnie zagrozone,
w klasach zagrozenia suszg hydrologiczng do klasy |l — umiarkowane zagrozenie, a w przypadku
zagrozenia suszg hydrogeologiczng do klasy | — stabo zagrozone. Wedtug klas tgcznego zagrozenia suszg

teren gminy Stare Kurowo zakwalifikowany zostat jako silnie zagrozony.

Najwazniejsze cele wymienione w dokumencie to:
e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw
wodnych na obszarach dorzeczy,
e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,
e formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom

suszy.

Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2031 to dokument w petni wpisujgcy sie
i realizujgcy obowigzujgce przepisy prawa. Dokument gwarantuje realizacje spojnej polityki z poziomu
lokalnego w ramach zarzadzania rozwojem. Prezentowane opracowanie zostato sporzgdzone zgodnie

z wszystkimi przytoczonymi dokumentami strategicznymi oraz aktami prawnymi.
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Metodyka opracowania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 opracowana zostata zgodnie
z harmonogramem wynikajgcych z przyjetych zatozehn metodologicznych. Pierwsza faza prac
diagnostycznych polegata na analizie informacji zawartych w zrddtach zastanych tzw. wtérnych
(badania desk research). Przeanalizowane zostaty ogdlnodostepne raporty, a takze dokumenty
planistyczne i diagnostyczne w wymiarze lokalnym oraz regionalnym. Analizie poddano réwniez dane
statystyczne, ktére prowadzi Gtowny Urzad Statystyczny, Urzagd Gminy, Osrodek Pomocy Spotecznej
oraz Powiatowy Urzad Pracy. Po wyselekcjonowaniu istotnych z punktu widzenia strategii oraz
rzetelnych informacji, dokonana zostata ich wielowymiarowa ilosciowa i jakos$ciowa analiza.

Na potrzeby opracowania diagnozy Gminy Stare Kurowo przeprowadzono wsrdd jej mieszkancow
badanie ankietowe. Celem badania byto poznanie opinii mieszkancow w sprawach dotyczacych
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy. Umozliwito to rozpoznanie rzeczywistych potrzeb
spoteczno-gospodarczych oraz okreslenie kierunku rozwoju Gminy Stare Kurowo na najblizsze lata.

W ramach opracowania dokumentu przeprowadzono warsztaty strategiczne moderowane przez
ekspertdw oraz spotkania o charakterze konsultacyjnym z przedstawicielami wtadz samorzadowych.
Celem warsztatéw byto doktadne poznanie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci moggcych przyczynic sie
do rozwoju lokalnego oraz okreslenie priorytetéw w poszczegdlnych zakresach dziatai (hierarchia
potrzeb i celow).

Ostateczny ksztatt i zakres zatozen rozwoju strategicznego zostat ustalony réwnolegle
do realizowanego procesu diagnostycznego. Zgodnie z najlepszymi praktykami w dziedzinie
planowania strategicznego oraz przepisami ustawy o samorzadzie gminnym wyodrebniono trzy
obszary planowania zbiezne z wymiarami: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

W trakcie opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 przeprowadzono
rowniez analize SWOT, w celu usystematyzowania danych zgromadzonych w trakcie badan typu desk
research, a takie podczas badan sondazowych i wizyt studyjnych. W ramach poszczegdlnych
elementéw analizy wyodrebniono: mocne strony (pozytywne czynniki wewnetrzne), stabe strony
(negatywne czynniki wewnetrzne), szanse (pozytywne czynniki zewnetrzne) i zagrozenia (negatywne
czynniki zewnetrzne). Zastosowanie zaprezentowanych powyzej metod planowania strategicznego
pozwolito na uzyskanie wysokiego poziomu szczegdétowosci opracowania, przy zachowaniu dbatosci o
gtéwne kierunki rozwojowe. W odniesieniu do misji i wizji zdefiniowano cele strategiczne, ktére
wyznaczajg precyzyjne obszary dla formutowania planéw operacyjnych i wskazania dziatan, ktére majg
by¢ implementowane w ramach planu strategicznego. Podstawowg trescig strategii jako programu
rozwoju, jest uszczegétowienie celdw strategicznych na poziomie operacyjnym (okreslenie kierunkéw

dziatan i zakresu interwenc;ji).
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Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

Il Obszary Strategicznej Interwenc;ji

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
,obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa, o ktérej mowa w art.
11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 547), wraz
z zakresem planowanych dziatan (Art. 10e. ust. 3 pkt. 6) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz. 559).
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 identyfikuje wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu
regionalnym, okreslajac cele polityki regionalnej oraz zasady i dziatania, jakie dla ich osiggniecia
powinien podjaé¢ m.in. samorzad terytorialny i inne podmioty uczestniczace w realizacji tej polityki oraz
okresla system realizacji i ramy finansowe. Zgodnie z zapisami KSRR 2030, szczegdlny nacisk ktadziony
jest na: konsekwentne i dtugofalowe wsparcie stabszych obszaréw, rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci na bazie istniejgcych atutédw oraz aktywnosé i wspétprace.
Na podstawie analiz, badan i ewaluacji sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, okreslono wyzwania dla
polityki regionalnej do 2030 roku, a sg to:
e adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska,
e przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,
e rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego,
e wazrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek,
e rozwdj infrastruktury podnoszgcej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé inwestycyjng i warunki
Zycia w regionach,
e zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy miedzy samorzgdami terytorialnymi i miedzy sektorami,
e przeciwdziatanie nierdwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji probleméw
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego Nr XXVI11/397/21 w dniu 15 lutego 2021 roku, uwzglednia obszary strategicznej interwencji
panstwa, ktdre okreslone zostaty w krajowych dokumentach strategicznych — Strategii narzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI) sg to obszary, do ktérych w szczegdlnym stopniu nalezy kierowac
interwencje publiczng. Dotyczy to zardwno obszaréw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem
rozwojowym, ktére majg znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszarow o
najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej
marginalizacji. Przy okreslaniu OSI oraz zakresu kierowanej do nich interwencji nalezy wzig¢ pod uwage

wystepujace na ich terenie uwarunkowania oraz powigzania funkcjonalne. Wsrdd OSI na poziomie
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krajowym wskazuje sie miasta srednie tracgcej funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg. Gmina Stare Kurowo nie wpisuje sie, w zaden typ OSI na poziomie krajowym.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 okresla obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Wsréd OSI regionalnych wymienia sie:

e miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewdédzkich — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej

Gory,

e miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych i lokalnych,

e obszary wiejskie,

e obszary przygraniczne,

e instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

e obszary zagrozone powodziami.

Ponizej przedstawiono OS| na poziomie regionalnym, w ktére wpisuje sie gmina Stare Kurowo.

Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewdédztwie lubuskim podzieli¢é mozna wedtug réznic w uwarunkowaniach
rozwoju na: obszary wiejskie potozone w MOF osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych, obszary
wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie
o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Kategoria OSI — obszary wiejskie obejmuje:

e obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej;

e obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Stare Kurowo zostato zaklasyfikowane do gmin o utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z zapisami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, interwencja skierowana do obszaréw wiejskich
obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do Swiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in.
poprzez wspotprace miedzygminng, integrujgcg Swiadczenie ustug i pozwalajaca
na podnoszenie ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkarncow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajacych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtos¢;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;
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Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla
0s6b starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej
(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e promocje instrumentdw wspétpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkarncéw obszaréw
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego

dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

Rysunek 2 Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim, z uwzglednieniem potozenia gminy
Stare Kurowo

OSI - obszary wiejskie

gminy wchodzace w sktad MOF OW i OS

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej

wskazane z poziomu krajowego, jak i regionalnego

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej

wskazane z poziomu krajowego

- inne gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
wskazane z poziomu regionalnego

- gminy o utrudnionych warunkach rozwoju

[# . . : ; :
gminy w zasiegu potencjalnego rozszerzenia MOF OW i OS

V/ gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
/A wskazane z poziomu krajowego, bedace w zasiegu MOF OW i OS

gmina Stare Kurowo

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

Poniewaz sytuacja lubuskich gmin jest bardzo zrdznicowana ze wzgledu na ich profil spoteczno-
demograficzny i gospodarczy, identyfikowanie konkretnych obszaréw strategicznej interwencji oraz
dziatania do nich skierowane powinny odpowiada¢ na specyficzne problemy w poszczegdlnych
gminach. Na poziomie SRWL ustalono, ze wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagaja
te obszary wiejskie, dla ktdérych wskazniki rozwoju przedsiebiorczosci, dostepnosci do ustug
publicznych, jakosci infrastruktury technicznej oraz dostepnosci komunikacyjnej osiggajg niskie
wartosci. W badaniu Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewddztwa lubuskiego wraz
z badaniem ich potrzeb rozwojowych, gmina Stare Kurowo znajduje sie w drugiej kategorii — jest wiec
gming o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Wedtug zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, zwiekszanie szans rozwojowych
obszaréw powigzanych funkcjonalnie powinno odbywaé sie w drodze zawigzywania partnerstw
samorzgdowych, wynikajgcych z doswiadczen w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) oraz Kontraktu Lubuskiego. Jako istotne i zasadne uznano inicjowanie wspoétpracy
pomiedzy samorzgdami, ktére w ramach wspodtpracy dysponujg wiekszym potencjatem rozwojowym,
a takiej formy wspdtdziatania jeszcze nie podjety. Obszar gminy Stare Kurowo zidentyfikowany zostat
jako przeznaczony do objecia tzw. innymi instrumentami terytorialnymi dla osrodkéw lokalnych
z obszarami wiejskimi (tzw. ,,mate ZIT-y”). Zgodnie z wykazem inicjatyw partnerstw gmin, obszar gminy
Stare Kurowo nalezy do Partnerstwa ,Pdétnoc Wojewddztwa Lubuskiego zawsze razem”. W sktad
Partnerstwa ,,Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego zawsze razem” wchodzg: Gmina Dobiegniew, Gmina

Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina Zwierzyn, Powiat strzelecko-drezdenecki.
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Rysunek 3 Zasieg wsparcia instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich, z uwzglednieniem potozenia gminy
Stare Kurowo

OSI - instrumenty terytorialne
dla OSI miejskich i wiejskich
- ZIT-y osrodkéw wojewddzkich (OW)

I:I ZIT-y miast $rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Inne instrumenty terytorialne dla o$rodkdéw
lokalnych z obszarami wiejskimi

v
/// MOF Stubice

4
[7
obszar potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice
v,
ZIT OW lub Inne instrumenty terytorialne

ZIT miast $rednich lub Inne instrumenty terytorialne

@  Osrodki lokalne

Fggs gmina Stare Kurowo

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne posiadajg mozliwosci rozwoju, ktdre zwigzane sg z zacie$nieniem wspétpracy
miedzynarodowej, a tym samym wymiany handlowej, kontaktéw politycznych, jak réwniez realizacji
projektéw transgranicznych. Jednakze peryferyjne potozenie, niska krajowa dostepnos¢ transportowa,
a tym samym zwiekszona skali migracji mieszancow, stanowi bariere rozwojows. Kluczowe w
przypadku obszaréw przygranicznych jest wsparcie w procesie rozwoju i wzmacnianie integracji z
obszarami aktywnosci gospodarczej poprzez zapewnienie powigzan funkcjonalnych. Wazny jest
rowniez wzrost konkurencyjnosci obszaréw oraz podnoszenie poziomu atrakcyjnosci, poprzez
inwestycje w infrastrukture spoteczng, edukacyjng i techniczng. Gmina Stare Kurowo zaklasyfikowana
zostata ze wzgledu na wystepowanie do |l strefy, znajduje sie w podregionie gorzowskim, ktdry razem
z podregionem zielonogdrskim objete sg programem wspodtpracy transgranicznej w ramach

Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.
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Rysunek 4 Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim, z uwzglednieniem potfozenia gminy Stare Kurowo

OSI - obszary przygraniczne

VA I strefa

II strefa

granica jednostki NUTS 3

S gmina Stare Kurowo

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Obszary zagrozone powodziami

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w wojewddztwie lubuskim
ryzyko zalan, podtopien i powodzi dotyczy przede wszystkim rzek: Bébr z Kwisg, Odry, Warty, Noteci,
oraz Nysy tuzyckiej z Lubszg. Stare Kurowo nalezy do grupy gmin, ktére objete sg obszarami
szczegblnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa lubuskiego, z uwagi na mozliwe wylewy
Noteci. Na terenie gminy stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim prawdopodobienstwie
wystgpienia powodzi. Inwestycje przeciwpowodziowe powinny obejmowaé budowe watéw

przeciwpowodziowych, jazow, przepustow, watéw cofkowych czy zbiornikéw retencyjnych.
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Rysunek 5 Obszary zagrozone powodziqg w wojewddztwie lubuskim, z uwzglednieniem potozenia gminy Stare Kurowo

OSI - obszary zagrozone powodzia
- obszar o wysokim prawdopodobienstwie
wystapienia powodzi Q=10%

obszar o $rednim prawdopodobienstwie
wystapienia powodzi Q=1%

obszar o niskim prawdopodobierstwie
wystapienia powodzi Q=0,2%

obszar narazony na zalanie
w przypadku uszkodzenia watéw

S gmina Stare Kurowo

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Uwzgledniajac specyfike gminy Stare Kurowo, wyniki diagnozy oraz badan spotecznych oraz wyzwania
i kluczowe kierunki interwencji obszaru Partnerstwa ,,P6tnoc Wojewddztwa Lubuskiego zawsze razem”
ponizej przedstawiono zakres planowanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

kierunkow interwencji, dedykowanych dla OSI, w ktére wpisuje sie gmina Stare Kurowo.
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Il Diagnoza strategiczna Gminy Stare Kurowo

Whioski z diagnozy

Demografia

W ostatniej dekadzie widoczne sg niewielkie wahania w liczbie ludnosci gminy Stare Kurowo.
W roku 2011 r. gmine zamieszkiwato 4215 osoéb i od tego roku widoczny jest systematyczny
spadek liczby ludnosci (z wyjatkiem roku 2014), o okoto 4,3% w okresie 10 lat. W 2020 roku
gmine zamieszkiwato 4034 mieszkancéw. Prognozy dotyczace populacji gminy Stare Kurowo
w kolejnych os$miu latach (2023-2030) takie wskazuja na systematyczny spadek
prognozowanej liczby ludnosci. W roku 2030 prognozowana liczba ludnosci gminy to 3878
0s6b, co stanowi spadek w stosunku do 0 2020 roku o 8%.

Analiza wskaznika przyrostu naturalnego na 1000 ludnos$ci w latach 2016-2020 wskazuje
na utrzymujacy sie ujemny trend. Warto$¢ wskaznika w roku 2016 wynosita -1,94, a w 2020
roku -5,91 i sytuacja w gminie jest gorsza niz sytuacja dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego,
wojewoddztwa lubuskiego, jak i catego kraju (z wyjgtkiem lat 2018-2019). Wzrost liczby zgondéw
w 2020 roku, a tym samym wzrost wartosci wskaznika, moze miec¢ zwigzek z sytuacjg
epidemiczng i wystgpieniem pandemii COVID-19.

Analiza ruchu wedréwkowego ludnosci wskazuje na ujemny trend, ktéry widoczny jest przez
caty analizowany okres 2016-2020. Najwyzszg ujemng warto$¢ salda migracji na 1000
mieszkancow gmina Stare Kurowo osiggneta w 2017 r. (-6,1) kiedy to wymeldowan byto o 25
wiecej niz zameldowan. Wartos¢ salda migracji na 1000 ludnosci w gminie Stare Kurowo
w 2020 roku wynosita -1,7. Zmniejszenie skali migracji miato prawdopodobnie zwigzek
z restrykcjami w zakresie przemieszczania sie ludnosci, z uwagi na pandemie koronawirusa.
W okresie 2011-2020 widoczny jest spadek udziatu zardwno oséb w wieku przedprodukcyjnym
(o 2,1 pp.), jak i produkcyjnym (3,0 pp.). W 2020 roku udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosit 18,8%, w wieku produkcyjnym 60,9% i w wieku poprodukcyjnym
20,3%. Wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym w 2020 roku w stosunku do 2011 roku
wynosi 5,1 pp, co oznacza, ze w gminie Stare Kurowo zachodzi proces starzenia sie
spotecznosci. W poréwnaniu do sytuacji w okolicznych gminach, udziat ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku w gminie Stare Kurowo nie przedstawia sie korzystnie, poniewaz
odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym jest jednym z najnizszych. Prognozy demograficzne
dla regionu wskazujg na utrzymujace sie tendencje spadkowe w zakresie liczby ludnosci przy

jednoczesnym wzroscie odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym.
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Edukacja

Kultura

W okresie 2016 — 2020 zwiekszeniu ulegta liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym,
wzrést takze odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym z nieco ponad 62% w 2016
roku do niemal 77% w roku 2020, co nalezy uznaé za pozytywne zjawisko. W 2020 roku odsetek
dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie Stare Kurowo byt nizszy
o ok. 8 pp. w stosunku do danych dla wojewddztwa lubuskiego.

Gmina Stare Kurowo dysponuje 150 miejscami w placowkach dla dzieci w wieku od 3-5 lat
Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgca na jedng placdwke wychowania przedszkolnego
zwiekszyta sie w latach 2016-2020 ponad dwukrotnie i wynosi 117 wedtug danych na 2020 rok.
Wspotczynnik skolaryzacji netto w gminie Stare Kurowo na przestrzeni lat 2016-2020
wykazywat tendencje rosnaca. W 2020 roku wskaznik ten wynosi 92,90% i jest wyzszy o 6,35
pp. w stosunku do roku 2016.

W 2021 wyniki egzaminu dsmoklasisty dla gminy Stare Kurowo w zakresie matematyki
(42,84%) nie odbiegajg od wynikéw na poziomie powiatu (40,90%) i wojewddztwa (43,12%).
Natomiast w przypadku wynikéw z jezyka polskiego i angielskiego rdéznice te sg znaczace.
Uczniowie w gminie Stare Kurowo osiggneli zdecydowanie lepsze wyniki z egzaminu z jezyka
polskiego (65,21%) zarédwno w pordwnaniu do Sredniej dla powiatu (54,75%), jak i dla
wojewddztwa lubuskiego (57,38%). Z kolei w przypadku jezyka angielskiego uczniowie gminy
Stare Kurowo osiggneli wynik zdecydowanie nizszy (54,14%) niz srednia dla wojewddztwa
(64,07%), jednoczesnie o 5,8 pp. nizszy niz Srednia dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego

(59,95%).

Na przestrzeni lat 2016-2020 widoczny jest spadek liczby czytelnikéw bibliotek publicznych
w gminie Stare Kurowo (ze 101 czytelnikéw na 1000 ludnosci w 2016 roku do 92 w 2020 roku),
jak rowniez spadek liczby wypozyczen ksiegozbioréw na 1 czytelnika (z 26,4 wypozyczen na
czytelnika w 2016 roku do 20,3 w 2020 roku). W okresie 2016-2020 zmniejszyta sie dostepnosé
do ksiegozbioru wynikajgca ze zmniejszenia ksiegozbioru na 1000 ludnosci o niemal 10 pp.

Do 2019 roku liczba imprez organizowanych przez centra, domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice w gminie Stare Kurowo systematycznie rosta, z 37 w 2016 r. do 58 w 2019 roku
Mniejsza liczba organizowanych imprez w 2020 roku (32) jest spowodowana pandemig COVID-
19 i ograniczeniami, jakie zostaly z tego powodu wprowadzone. Najwiekszy spadek
odnotowano w kategorii koncerty (z 13 w 2019 roku do 2 w 2020 roku), a z wystaw oraz
pokazow teatralnych zrezygnowano w ogdle. Koresponduje to ze spadkiem liczby uczestnikéw

takich imprez o okoto 80% (z 10 480 w 2019 roku do 1955 w 2020 roku).
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Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

Znaczaco zmniejszyta sie w badanym okresie liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej z 1406 w 2016 roku, do 678 w 2020 roku. O niemal 45% zmniejszyta sie rowniez
liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej,
co przektada sie takze na istotny spadek liczby oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej z 579 w 2016 roku, do 275 w 2020 roku.

Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci zmniejszyta sie w analizowanym okresie
2165 w 2016 roku do 119 w 2020 roku. Zmniejszyt sie takze odsetek dzieci w wieku do lat 17,
na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny z ponad 44% w 2016 roku do niespetna 32% w
2020 roku.

Na przestrzeni lat 2016-2020 wida¢ znaczacy wzrost udziatu wydatkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem osrodkéw pomocy spotecznej (z 7,58% w 2016 roku do 26,75% w 2020
roku) oraz ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekurczych (z 1,35% w 2016 roku do
6,65% w 2020 roku), natomiast wyrazny spadek wydatkéw w zakresie zasitkdw okresowych,
celowych i pomocy w naturze oraz sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z 31,28% w
2018 do 26,75% w 2020 roku.

W latach 2016-2020 zmniejszyta sie liczba udzielanych porad lekarskich z 14 563 w 2016 roku
do 13 949 w 2020 roku.

Przedsiebiorczosc i rynek pracy

W latach 2011-2020 widoczny jest zaréwno systematyczny wzrost liczby podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON (z 271 w 2011 roku do 336 w 2022 roku), jak i oséb
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg (z 217 w 2011 roku do 276 w 2020 roku).

Analiza liczby i rodzaju dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na terenie gminy Stare
Kurowo (wedtug danych za 2020 rok) wskazuje na najwiekszg aktywno$é gospodarczg
w zakresie robot budowalnych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych (17 podmiotéw) i sprzedazy detalicznej czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli (17 podmiotéw).

Na przestrzeni lat 2017-2020 widoczny jest spadek liczby podmiotéow gospodarczych nowo
zarejestrowanych o ponad 20 pp. Wynika on gtéwnie ze spadku liczby nowo rejestrowanych
podmiotéw z grupy przemyst i budownictwo. Zwiekszyta sie jednoczesnie liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci z 698 w 2017 roku do 833 w 2020 roku.
W bilansie tym nowo zarejestrowanych podmiotéw w 2020 roku byto 62. W strukturze

podmiotéw od 2015 roku wyraznie zaznacza sie tendencja do przewagi w liczbie podmiotéw
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nowo zarejestrowanych nad wykreslanymi z rejestru REGON. W 2020 roku rdznica wynosita 15
podmiotéw.

e W pordwnaniu do danych za 2011 rok, liczba osdb pracujgcych zwiekszyta sie z 556 do 682
w 2020 roku. W latach 2017-2020 liczba osdb pracujgcych w gminie Stare Kurowo nie ulegta
zmianie. Dysproporcja pomiedzy liczbg pracujgcych kobiet, a liczbg mezczyzn takze utrzymuje
sie na podobnym poziomie. Kobiety stanowig obecnie tylko 36% pracujgcych.

e Liczba 0séb bezrobotnych zmniejszyta sie z 374 w 2011 roku do 135 w 2020 roku. Ponad
pofowa bezrobotnych w gminie Stare Kurowo to osoby, ktore pozostajg bez pracy dtuzej niz
6 miesiecy, co jest niewatpliwie sytuacjg bardzo niekorzystng. Prawie 1/5 os6b bezrobotnych
w 2020 roku to osoby po 55 roku zycia, a wiec takie, ktére znajdujg sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy. Niekorzystnie wyglagda takze sytuacja oséb do 34 roku zycia, ktére
stanowig 45% 0sdb bezrobotnych w gminie Stare Kurowo.

e Poprawe sytuacji na rynku pracy w gminie Stare Kurowo wida¢ w przypadku udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
w latach 2011-2020 zmniejszyt sie i w 2020 roku wynosit 5,5%. Jest on nizszy w poréwnaniu z
wartoscig w powiecie strzelecko-drezdeneckim (6%) i wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim
(3,9%).

e W analizowanym okresie zwiekszyfa sie liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych

na 1000 mieszkancow z 4,12 w 2016 roku do 4,46 w 2020 roku.

Finanse samorzgdowe

e W 2020 roku wydatki ogétem gminy Stare Kurowo wyniosty blisko 22 min zt. W poréwnaniu
do 2016 roku, wydatki gminy w 2020 roku zwiekszyty sie o nieco ponad 20%. Wedtug dziatéw
Klasyfikacji Budzetowej, najwiecej wydatkdow przeznaczanych jest na rodzine, a w drugiej
kolejnosci na oswiate i wychowanie.

e W 2020 roku dochody wtasne gminy Stare Kurowo w 2020 roku wyniosty 7 489 256,01 zt.
W poréwnaniu do 2016 roku, dochody gminy w 2020 roku zwiekszyty sie o ponad 35%.
W przypadku dochoddéw wtasnych gminy w 2020 roku, giéwnym Zrdédtem byt podatek
dochodowy od o0sdb fizycznych (32,5%) oraz podatek od nieruchomosci (24,6%), nalezy jednak
podkresli¢ istotny udziat sSrodkéw na dofinansowanie wiasnych zadan pozyskanych z innych
zrédet w kategorii srodki inwestycyjne (22,7%).

e Relacja dochodéw do wydatkéw gminy Stare Kurowo przedstawia sie korzystnie, poniewaz
w analizowanym okresie gmina tylko dwukrotnie — w latach 2016 oraz 2018 — odnotowata

deficyt.
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W strukturze zrédet dochodu gminy Stare Kurowo w 2020 r. dominujg dotacje, ktére stanowia
42%, nastepnie dochody wifasne 31%. Najmniejszg czes¢ w strukturze zrédet dochodow
stanowig subwencje — 27%.

W latach 2016-2020 wida¢ tendencje do zmniejszenia udziatu subwencji w strukturze
dochodow gminy (spadek o 4% w 2020 roku w stosunku do 2016 roku) i wzrostu udziatu
dochodow wtasnych (o0 2% w 2020 roku w stosunku do 2016 roku), jak i dotacji (wzrost o 2%
w 2020 roku w stosunku do 2016 roku).

Dochody na 1 mieszkarica w 2020 r. wynosity dla gminy Stare Kurowo —5 975,28 zt i byty wyzsze
niz dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego (5 866,56 zt). Dochody te wzrosty o 38% dla gminy

Stare Kurowo w poréwnaniu do 2016 roku.

Ochrona Srodowiska

Stare Kurowo to gmina, ktéra w skali kraju zakwalifikowana zostata do gmin o ekstensywnym
sposobie zagospodarowania, w ktérej przewazajg funkcje lesne i ochrony przyrody*!

Na przestrzeni ostatnich szesciu lat odnotowano wzrost w zakresie rozbudowy infrastruktury
wodociggowe] (z 93,7% do 94,1% korzystajgcych) oraz instalacji kanalizacyjnej (z 27,3%
do 29,3% korzystajgcych). Mimo rozbudowy i wzrostu udziatu oséb korzystajgcych
z kanalizacji, rozwdj tej sieci jest jednym z priorytetéw dla gminy. Najbardziej dynamiczny
wzrost odnotowano w zakresie rozwoju instalacji gazowej (z 1,8% do 8,5% korzystajacych).
Analiza udziatu odpaddéw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych w stosunku
do ogdtu odpaddw wskazuje na staty i znaczgcy wzrost (z 13,1% w 2017 roku do 38,3% w 2020
roku).

W przypadku obszaréw chronionych gmina Stare Kurowo odznacza sie wysokim udziatem
takich obszarow w powierzchni ogétem (ponad 85%). W przypadku powiatu, powierzchnia
tych obszardw jest nizsza i wynosi niespetna 73%. Obszar gminy Stare Kurowo jest wiec bardzo
atrakcyjny pod wzgledem srodowiska przyrodniczego. Znajduja sie tam ciekawe przyrodniczo
obszary chronione, w tym: Dolina Warty i Dolnej Noteci, Lasy Puszczy nad Drawg, Uroczyska
Puszczy Drawskiej, Puszcza Drawska, Dolina Dolnej Noteci.

Wskaznik lesistosci dla gminy w 2020 r. wynosit 27,5% i byt nizszy niz srednia wojewddzka

(49,3%) i srednia dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego (50,2%).

1 Raport diagnostyczny - Portret partnerstwa "Pétnoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem"
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Whioski z badan spotecznych

Cel i przebieg badania
Badanie ankietowe przeprowadzone ws$rdd mieszkancéw gminy Stare Kurowo miato na celu
zidentyfikowanie kluczowych problemdéw i wyzwan, a takze potrzeb lokalnej spotecznosci. Badanie

realizowane byto z wykorzystaniem ankiety internetowej. Uzyskanie opinie stanowig sg istotne

z punktu widzenia procesu planowania rozwoju gminy.

Cechy spoteczno-demograficzne badanych
W badaniu wzieto udziat 106 mieszkancéw gminy Stare Kurowo, w tym 68% kobiet. Wsrod

respondentéw najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 35-44 lat. Stosunkowo niski odsetek
odpowiedzi uzyskano w kategorii oséb ponizej 24 lat oraz od 55 do 64 roku zycia — w obydwu
kategoriach 7,5%. Blisko 59% respondentdw zadeklarowato, ze posiada wyksztatcenie wyzsze, 34% ze
posiada wyksztatcenie srednie lub srednie branzowe, a tylko 7,5% zadeklarowato, Ze posiada
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub zasadnicze branzowe. Ws$réd mieszkancow, ktérzy wzieli
udziat w badaniu, wiekszo$¢ stanowig osoby pracujgce (73,6%). Analizujgc wyniki badania
przeprowadzonego wsréd mieszkaricdw gminy Stare Kurowo nalezy wzig¢ pod uwage to, ze rozkfad
cech spoteczno-demograficznych oséb, ktére uczestniczyly w badaniu (pte¢, wiek, poziom
wyksztatcenia oraz status na rynku pracy), nie jest reprezentatywny dla populacji mieszkaricéw gminy

Stare Kurowo.

Jakim miejscem do zycia jest gmina Stare Kurowo?
Ocena gminy Stare Kurowo jako miejsca do zycia jest zdecydowanie pozytywna - potwierdza to

az 83,1% respondentow. Niespetna 10% badanych uwaza, ze gmina Stare Kurowo nie jest dobrym
miejscem do zycia. Pozytywng ocene gminy Stare Kurowo, jako miejsca dobrego do zycia, potwierdzajg
odpowiedzi respondentéw dotyczace plandw dotyczacych miejsca zamieszkania zamieszkiwania w
perspektywie kolejnych 5 lat. Najczesciej wybierang odpowiedzig byta ta potwierdzajgca ched
pozostania na terenie gminy (79,2%). W przypadku oséb, ktore swoje miejsce zamieszkania widzg poza
gming Stare Kurowo przewazajy odpowiedzi wskazujgce na: inng miejscowos¢ wojewddztwa

lubuskiego, inng miejscowos¢ w Polsce, i zagranice, po 5,7% wskazan.

Mocne i stabe strony gminy Stare Kurowo
Wsrdd najwazniejszych zalet, mocnych stron gminy Stare Kurowo badani wskazujg: atrakcyjne

potozenie (34,8%), srodowisko naturalne, krajobraz i tereny zielone (18,2%) i dostepnos¢ przedszkoli,
2tobkow i szkdt (13,0%). Natomiast najwieksze wady, stabe strony gminy Stare Kurowo, to zdaniem
badanych: brak miejsc spotkan dla mtodziezy (7,7%), niedostatki w zakresie jakos$ci powietrza (6,2%),
zaniedbana przestrzen publiczna (6,2%), mata liczba $ciezek rowerowych (6,2%), oraz

niezagospodarowanie przestrzeni pod atrakcje (6,2%). Mieszkaricy gminy Stare Kurowo doceniajg
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przede wszystkim jej walory srodowiskowe i krajobrazowe wynikajgce z atrakcyjnego potozenia
geograficznego (zdecydowana wiekszos$¢ terendow gminy objeta jest réznymi formami ochrony
krajobrazu). Brak rozbudowanej infrastruktury pozwalajgcej korzystac z tych waloréw przyrodniczych

jest zdaniem mieszkancéw najstabszg strong gminy.

Infrastruktura gminy Stare Kurowo
W ramach oceny infrastruktury gminy Stare Kurowo mieszkancy mogli okresli¢ aktualny

stan/dostepnos$¢ wybranych jej elementdéw. Pozytywna ocena infrastruktury gminnej dotyczy:
dostepnosci miejsc ustugowych i handlu (ponad 90% wskazan pozytywnych), lokali gastronomicznych
(niemal 90% wskazan pozytywnych), elementéw infrastruktury gminnej zwigzanych z realizacjg funkcji
opiekunczych oraz obowigzku szkolnego (ponad 80% pozytywnych ocen) oraz jakosci obstugi w
jednostkach gminnych oraz otwartosci wtadz na inicjatywy mieszkancow (80% pozytywnych ocen). Z
kolei negatywna ocena infrastruktury gminnej dotyczy: liczby $ciezek rowerowych w gminie (ponad
80% ocen negatywnych), jakosci drég (ponad 64% ocen negatywnych), stanu technicznego chodnikéw
i dostepnosci transportu publicznego (niemal 57% ocen negatywnych), czy mozliwosci rozwoju
zawodowego na terenie gminy (niemal 44% ocen negatywnych). Wérdd probleméw spotecznych, ktére
zaznaczajg sie w istotny sposob w gminie Stare Kurowo mieszkancy wskazujg: alkoholizm (19,1%),
wandalizm i niszczenie mienia i zasmiecanie okolicy (17,6%), starzenie sie spotecznosci (blisko 17%
wskazann). Warto podkredli¢, ze wskazania dotyczace kluczowych probleméw spotecznych nie
przekraczajg 20%, zatem tylko co pigty badany uznat, ze alkoholizm czy wandalizm to istotne dla gminy
Stare Kurowo problemy spoteczne. Podobny odsetek wskazan dotyczyt takie starzenia sie
spotfeczenstwa, problem ten niewatpliwie zwigzany jest z koniecznoscig formutowania dtugofalowych
strategii uwzgledniajacych negatywne trendy demograficzne. Stanowi wiec on strategiczne wyzwanie
nie tylko zdaniem ekspertow, ale takze zdaniem mieszkaricow gminy. Na uwage zastuguje takze
znikoma liczba wskazan dotyczgcych problemoéw zwigzanych z narkomanig i przestepczoscig. Wptywa

to na wysokg ocene bezpieczenstwa w gminie (niemal 74% wskazan pozytywnych).

Rynek pracy w gminie Stare Kurowo
W ocenie sytuacji na rynku pracy w gminie Stare Kurowo najlepiej wypada mozliwos$¢ zatozenia wtasnej

dziatalnosci gospodarczej (ponad 40% ocen pozytywnych). Tylko mniej niz co piaty badany ocenia te
mozliwosc zle lub bardzo Zle. Ocena mozliwosci znalezienia zatrudnienia lub znalezienia pracownikéw
oraz wysokos¢ zarobkow oceniane sg zdecydowanie gorzej. Zdecydowanie najgorzej oceniane s3
mozliwosci przekwalifikowania sie oraz szansa znalezienia ,dobrej pracy”. Wsrdd respondentéw
dominujg dwie strategie na wypadek utraty pracy: po pierwsze che¢ zmiany zawodu i zdobycia nowych

kwalifikacji (22,6%) lub deklaracja poszukiwania pracy, takze tej nie zwigzanej z posiadanymi
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kwalifikacjami lub ponizej posiadanych kwalifikacji (20,8%). Ponad 15% respondentéw deklaruje, ze w

przypadku utraty pracy chciatoby zatozy¢ wtasng firme.

Kierunki rozwoju gminy Stare Kurowo
Mieszkancy gminy Stare Kurowo jako najbardziej pozgdany kierunek rozwoju gminy okreslajg

atrakcyjng oferte spedzania czasu wolnego (24,6%). Silna gospodarka to korzystny kierunek zmian
w gminie zdaniem 16,4% badanych a gmina sprawna i funkcjonalna znajduje uznanie w oczach
niespetna 15% respondentéw. Oczekiwania mieszkaicédw dotyczace przedsiewziec realizowanych w
gminie i jednoczesnie przektadajacych sie na lepsze zycie w gminie korespondujg ze zdiagnozowanymi
wczesniej niedostatkami w funkcjonowaniu gminy. Badani mieszkancy jako priorytet wskazuja
poprawe stanu infrastruktury drogowej (37,3% wskazan). Ponadto wedtug ponad 15% badanych

prowadzenie dialogu z mieszkaficami przyczynitoby sie do poprawy jakosci zycia w gminie.
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Analiza SWOT

Narzedziem stosowanym w analizie strategicznej, jest zestawienie mocnych i stabych stron

analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okreslenie szans i zagrozen rozwojowych.

Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

Metodologia SWOT pozwala na zidentyfikowanie potencjatéw i

uwzglednienie zewnetrznych szans i zagrozen.

MOCNE STRONY

Wysoki poziom atrakcyjnosci turystycznej
zwigzany z potozeniem, walorami srodowiska
przyrodniczego m.in. wystepowaniem laséw,
rzek, jezior, krajobrazem i terenami zielonymi

Wystepowanie cennych przyrodniczo obszaréw
chronionych, ponad 80% w powierzchni gminy
stanowig obszary pokryte formami przyrody

Dobre potaczenie z siecig drog wojewddzkich
i krajowych

Obecnosc stacji kolejowej i przebieg linii
kolejowej 203 przez teren gminy zapewniajacej
skomunikowanie z Gorzowem Wielkopolskim

Upowszechnienie opieki przedszkolnej i dobra
dostepnos¢ placowek wychowawczo-
edukacyjnych

Strengths silne strony czynniki wewnetrzne
Weeknesses  stabosci czynniki wewnetrzne
Opportunities mozliwosci czynniki zewnetrzne
Threats zagrozenia czynniki zewnetrzne

barier rozwojowych oraz

Negatywne prognozy zwigzane ze
zmniejszeniem sie liczby ludnosci w gminie w
perspektywie 2030 r. do niecatych 4 tysiecy
mieszkancow

Ograniczona atrakcyjnosc¢ osiedlencza
i utrzymujace sie ujemne saldo migracji

Starzenie sie spotecznosci lokalnej

Niedostateczny poziom nauczania w zakresie
kompetencji jezykowych

Niewykorzystany potencjat zwigzany
z transportem kolejowym
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Zywa kultura terenéw wiejskich, kultywowanie
zwyczajoéw, obrzedow

Tradycje gospodarcze zwigzane z
rybotéwstwem

Bogata i urozmaicona oferta zajeciowa
proponowana przez Gminny Osrodek Kultury
i Gminna Biblioteke Publiczna

Dostepnos¢ obiektdw turystycznych i
agroturystycznych

Niewielka skala zjawiska bezrobocia

W2zrost odpaddw selektywnie zebranych
z gospodarstw domowych i rosngca
Swiadomosc ekologiczna wsrdd mieszkancow

Brak terenéw inwestycyjnych

Niska dostepnos¢ placéwek stuzby zdrowia,
staba dostepnosé do specjalistycznych ustug
medycznych na terenie gminy

Ograniczenia w zagospodarowaniu gminy
z uwagi na obecnos¢ obszaréw chronionych
i leSnych

Niedostatecznie rozwinieta oferta turystyczna
i infrastruktura

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
drogowa (drogi, parkingi) oraz niewystarczajgca
liczba sciezek rowerowych, zty stan
infrastruktury okotodrogowej

Staba jakos¢ powietrza, w szczegdlnosci
w okresie zimowym, z uwagi na ,niskg emisje”

Wystepowanie patologii spotecznych m.in.
naduzywania alkoholu
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Zagospodarowanie i wykorzystanie potencjatu
turystycznego rzeki Noteci

Wytyczenie nowych tras i szlakéw
turystycznych, budowa sciezek rowerowych
oraz rozwoj zaplecza turystyki

Zaciesnienie wspotpracy w ramach Zwigzku
Miast i Gmin Nadnoteckich, LGD Brama
Lubuska, RLGD Pojezierze Dobiegniewskie czy
Partnerstwa ,, Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego
zawsze razem”

Wzrost atrakcyjnosci i zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej poprzez rozbudowe i remonty
drég gminnych

Wykorzystywanie srodkéw pochodzacych z UE
w ramach nowej pespektywy finansowej na lata
2021-2027

Zaciesnienie wspotpracy transgranicznej w
ramach przynaleznosci do Euroregionu Pro
Europa Viadrina

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja
geopolityczna panstw sasiednich, majgca wptyw
na sytuacje w kraju

Zwiekszajaca sie inflacja oraz mozliwosc jej
narastania w coraz szybszym tempie

Niestabilna sytuacja i trudnosci w przewidzeniu
skutkow i konsekwencji pandemii COVID-19

Mozliwos$¢ wystapienia ekstremalnych zjawisk
pogodowych m.in. powodzi i koniecznos¢
ograniczenia negatywnych skutkéw
srodowiskowych, zwigzanych z postepujacym
kryzysem klimatycznym

Nieréwnowaga w obrocie gospodarczym z
uwagi na rozwdj szarej strefy
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IV Zatozenia rozwojowe

Misja i wizja rozwoju
Misja wskazuje zamierzenia samorzadu lokalnego i dazenia w perspektywie 2030 roku. Jest to cel
nadrzedny, okreslajacy kierunek rozwoju gminy w oparciu o efektywne wykorzystanie posiadanych

zasobow jak réwniez stanowigcy odpowiedz na zdiagnozowane deficyty i wyzwania.

Misjg rozwoju jest doskonalenie ustug publicznych, podnoszenie jakosci zycia i
zaspokajanie rosngcych potrzeb spotecznosci lokalnej, stymulowanie rozwoju
gospodarczego opartego na turystyce wraz ze wzmacnianiem przedsiebiorczosci, jest
rowniez integracja i wsparcie rozwoju przestrzennego, ktére mozliwe bedzie dzieki
systematycznej poprawie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej,
kompleksowemu podejsciu do planowania przestrzennego oraz ochronie
bioréznorodnosci.

Wizja jest $cisle zwigzana z misjg, stanowi opis pozgdanego stanu docelowego, wyobrazanie na temat
tego jak wygladac i funkcjonowad bedzie gmina Stare Kurowo w 2030 r. dzieki skutecznej interwencji
i prowadzeniu zintegrowanych dziatan w trzech wymiarach. Odpowiada oczekiwaniom, potrzebom
i aspiracjom samorzadu gminy oraz mieszkancéw, bazujac na potencjatach i ktadac nacisk

na wykorzystanie szans rozwojowych.

W 2030 r. gmina Stare Kurowo stanowi wzorzec rozwoju dla innych samorzadéw w
powiecie strzelecko-drezdeneckim. Jest gming atrakcyjng dla mieszkaricdw z zachowanym
tadem przestrzennym i uporzadkowang infrastrukturg, dobrym poziomem
skomunikowania z sgsiednimi gminami oraz miejscem z rozwinietg ofertg kulturalno-
rozrywkowsa i sportowg oraz wysokim poziomem uczestnictwa w zyciu spotecznym. Stare
Kurowo korzysta z zasobdw i potencjatow lokalnych, wspierajgc rozwaj turystyki oraz
aktywnie chronigc Srodowisko przyrodnicze.
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Przeprowadzona diagnoza sytuacji
spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej oraz ptynace z niej

wnioski, stanowiag baze do

Wymiar Wymiar
spofeczny gospodarczy

opracowania czesci strategicznej,
ktéra zawiera najwazniejsze
zatozenia polityki rozwoju
lokalnego. Sformutowane w jej

Wymiar ramach cele strategiczne odwotujg
przestrzenny sie do obligatoryjnych wymiaréw —

domen planowania strategicznego.

Na potrzeby opracowania przedmiotowej strategii zdefiniowano trzy cele strategiczne

i przyporzadkowano je do odpowiedniego wymiaru interwencji, co przedstawiono ponize;j.

Wymiar

Wymiar spoteczny | Wymiar gospodarczy

przestrzenny

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.

Podnoszenie standarddéw i
modernizacja elementéw
infrastruktury technicznej wraz
z racjonalnym ksztattowaniem
srodowiska

Dynamiczny rozwaj
gospodarczy w oparciu o
posiadane zasoby i potencjat
turystyczny

Poprawa jakosci zycia,
wsparcie i zaspokajanie
potrzeb mieszkanncéw

Cele opisujg pozadany kierunek zmian wynikajgcy z planowanej interwencji. Realizujg one zapisy wizji
rozwoju, pokazujg ogélny kierunek postepowania, to co chcemy osiggng¢ w dtugookresowej
perspektywie. Zdefiniowane cele odpowiadajg na potrzeby rozwojowe i identyfikowane wyzwania,
wskazujac mozliwe rozwigzania problemdw, sposoby ograniczenia wystepujacych barier rozwojowych,

jak i wykorzystania zasobdw i potencjalnych szans, pojawiajgcych sie w otoczeniu.
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Mieszkancy gminy Stare Kurowo czujg sie zwigzani z gming i sg zadowoleni z jej zamieszkiwania,
jednakze gmina ta charakteryzuje sie niskg atrakcyjnoscig osiedlenczg, a prognozy dotyczace ruchu
ludnosci wskazujg na stopniowe wyludnianie sie. Kluczowe jest zatem podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow i zaspokajanie ich potrzeb. Oferta i prowadzona w gminie polityka, powinna
uwzgledniaé rozne grupy mieszkancow i by¢ dostosowana do rosngcych oczekiwan, jak rowniez
zmieniajgcych sie uwarunkowan i obserwowanych zjawisk m.in. zwigzanych ze starzeniem sie
spotecznosci lokalnej. Z punktu widzenia mieszkancéw istotna jest rozbudowa infrastruktury
spotecznej. Budowa obiektow sportowych (hali sportowej) wraz z ich doposazeniem oraz
animowaniem zajec skierowanych w strone dzieci i mtodziezy, jak i oséb dorostych pozwoli na
integracje i aktywizacje mieszkaricéw. W celu przyciggniecia nowych mieszkafncéw oraz
zapewnienia mieszkan osobom potrzebujgcym, a takze osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
kluczowy jest rozwdj polityki mieszkaniowej i zasobu komunalnego. W tym kontekscie za zasadne
uznaje sie réwniez stworzenie placowek wsparcia dziennego dla dzieci i 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami, z naciskiem na srodowisko senioréw. Kompleksowo prowadzona polityka zwigzana z
poprawag dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do opieki medycznej oraz profilaktyki
zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji pozytywnie przetozony sie na
wzrost jakosci zycia wsrdd mieszkancow.

Cel strategiczny 2. Dynam.lczny rozwa@j gospodarczy w oparciu o posiadane zasoby i
potencjat turystyczny

Rozwdj gospodarczy gminy moze nastgpié poprzez rozwaj turystyki z uwagi na obecnos¢
atrakcyjnych terenéw do rekreacji, zlokalizowanych w pétnocnej czesci gminy czy bogactwo
Srodowiska przyrodniczego zwigzanego z wystepowaniem Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny
Warty i Dolnej Noteci oraz Puszczy Drawskie;j.

Turystyka moze stac sie elementem istotnie dywersyfikujgcym strukture gospodarki w gminie,
jednakze wymaga od zapewnienia odpowiednich warunkéw oraz infrastruktury turystycznej i
okototurystycznej, w szczegdlnosci bazy gastronomiczno-noclegowej. Wazne jest réwniez wsparcie
mieszkaricdw w celu stworzenia atrakcyjnej oferty i udostepnienia gospodarstw agroturystycznych.
Istotna z punktu widzenia rozwoju turystyki jest takze budowa i rozbudowa sciezek rowerowych,
wyznaczanie tras i szlakdéw rowerowych. Wptyw na wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej ma
rowniez pofgczenie szlakiem leSnym z kompleksem jezior zlokalizowanych na Pojezierzu
Dobiegniewskim. Gmina Stare Kurowo jest miejscem do rozwoju turystyki aktywnej, agroturystyki,
ze szczegblnym wskazaniem na towiectwo czy wedkarstwo. Z punktu widzeniu rozwoju
gospodarczego, oprocz turystyki, warto rowniez prowadzié dziatania majgce na celu wzmocnienie
poziomu przedsiebiorczosci wsréd dorostych mieszkancow i ksztattowanie postawy
przedsiebiorczej wsrdd miodziezy. Stare Kurowo z uwagi na potozenie, walory naturalne i swéj
wiejski charakter jest miejscem spokojnym, bezpiecznym i dobrym do zamieszkania. Jednakze z
punktu widzenia mtodych, wyksztatconych mieszkarnicdw konieczne jest upowszechnienie pracy
zdalnej, bedacej szansg na zatrzymanie mtodych oséb w gminie. Dostepne zasoby krajobrazowe i
przestrzenne stanowig istotny potencjat rozwojowy i dajg mozliwos¢ poszerzenia oferty gminy o
Swiadczenie funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych, a tym samym wzrost gospodarczy.

. Podnoszenie standardéw i modernizacja elementéw infrastruktury
Cel strategiczny 3. . . . . ., .
technicznej wraz z racjonalnym ksztattowaniem srodowiska

Komponenty przestrzenne zwigzane sg zarowno z racjonalnym ksztattowaniem,
zagospodarowaniem i ochrong srodowiska, jak rowniez rozwojem infrastruktury techniczne;j.
Priorytetem dla gminy Stare Kurowo jest przede wszystkim infrastruktura drogowa i okotodrogowa
oraz kwestie transportowe. Dla mieszkancow istotny jest rozwéj infrastruktury komunikacyjne;j,
poprzez zwieszenie dostepnosci do transportu publicznego w poszczegdlnych sotectwach. Warto
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réwniez wykorzysta¢ mozliwosci zwigzane z przebiegiem linii kolejowej i dworca® w Starym
Kurowie, poprzez dziatania lobbingowe majace na celu zwiekszenie liczby potaczen. Z uwagi na
charakter i specyfike gminy oraz atrakcyjne potozenie, wazna jest rozbudowa systemu sieci $ciezek
rowerowych i skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami, w celu przyciggniecia turystow.
Dodatkowo w kwestii infrastruktury wazny jest rowniez rozwd;j sieci i systemu wodno-
kanalizacyjnego. Ponad 80% powierzchni gminy stanowig obszary chronione, ktdre implikujg
prowadzenie dziatan z zakresu ochrony $rodowiska i poprawy jego jakosci. Prowadzona na tych
obszarach polityka powinna byé zrdwnowazona i godzic interesy ochrony przyrody z rozwojem
gospodarczym na terenie gminy. Kwestie ochrony przyrody zyskujg na znaczeniu z uwagi na
postepujacy kryzys klimatyczny. Oprécz prowadzenia dziatan informacyjnych z zakresu mozliwych
skutkéw tego zjawiska, jak réwniez podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaicow, wazna
jest adaptacja do zmian klimatu. Rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, zwiekszenie udziatu OZE
i jednoczesne zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie niskiej emisji, poprzez
wymiane indywidualnych Zrédet ciepta w gospodarstwach domowych bedzie miato pozytywny
wptyw na wzrost jakosci srodowiska przyrodniczego. Z uwagi na potozenie gminy i bliskos¢ rzeki
Noteci, ryzyko zagrozenia powodziowego rosnie, wazne jest zatem obnizenie istniejgcego ryzyka
powodziowego oraz zapobieganie wystgpieniu i tagodzenie skutkow ekstremalnych zjawisk
powodziowych.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze rozwdj przestrzenny gminy Stare Kurowo jest uwarunkowany
wystepowaniem obszaréw chronionych, stanowigcych bariere w swobodnym zagospodarowaniu
powierzchni gminy, jak rGwniez potencjatem w postaci atrakcyjnych do rekreacji terendw,
zlokalizowanych w pétnocnej czesci. Istotne znaczenie odgrywa réwniez infrastruktura drogowa.
Inwestycje w tym zakresie przyczynig sie do wzmocnienia dostepnosci komunikacyjnej, co zwiekszy
zaréwno atrakcyjnosc turystyczng, jak i osiedleiczg, moze réwniez korzystanie wptyngé na wzrost
inwestycji gospodarczych.

2 Wedtug klasyfikacji PKP ma kategorie dworca lokalnego — dworca o niewielkim potencjale rozwoju ruchu kolejowego,
z ktorego korzystaja osoby dojezdzajgce systematycznie do wiekszych miast. Zapewnia minimalny standard ustug,
zlokalizowany na peronie stacji.
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Schemat ilustrujgcy zatozenia planistyczne

Wymiar spoteczny Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 3.
Podnoszenie standardéw i modernizacja
elementéw infrastruktury technicznej wraz z

Cel strategiczny 1.
Poprawa jakosci zycia, wsparcie i zaspokajanie
potrzeb mieszkancow

Cel strategiczny 2.
Dynamiczny rozwéj gospodarczy w oparciu o
posiadane zasoby i potencjat turystyczny

Kierunek dziatania 1.
Prowadzenie aktywnej polityki
prorodzinnej i spotecznej

Kierunek dziatania 6.
Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki

racjonalnym ksztattowaniem srodowiska

Kierunek dziatania 9. Systematyczne
podnoszenie standardow i rozbudowa
infrastruktury technicznej

Kierunek dziatania 2.
Kompleksowa polityka mieszkaniowa

Kierunek dziatania 7.
Pobudzenie aktywnosci zawodowej na
terenie gminy

Kierunek dziatania 10.Rozwdj systemu
transportu i infrastruktury drogowej

Kierunek dziatania 3.
Rozwijanie oferty ustug kulturalnych
i czasu wolnego

Kierunek dziatania 8.
Ksztattowanie marki gminy wraz z promocjg

Kierunek dziatania 11. Podniesienie
poziomu ochrony przed skutkami zmian
klimatu

Kierunek dziatania 4.
Wzmacnianie bazy placéwek opiekunczo-
wychowawczych i edukacyjnych

Kierunek dziatania 5.
Rewitalizacja spoteczna

Kierunek dziatania 12. Ochrona wartosci
przyrodniczych

Kierunek dziatania 13. Wzmocnienie
planowania przestrzennego wraz z
tworzeniem wysokiej jakosci przestrzeni
publicznej
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Kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celow strategicznych

Kierunki dziatan wskazane w niniejszym dokumencie stanowig poziom operacyjny i okreslajg narzedzia
i sposoby realizacji celow strategicznych. Wskazujg mozliwe sposoby i rozwigzania majgce na celu
osiagniecie zakfadanych celdw i rezultatdw. W ramach kazdego z kierunkéw dziatania ustalono
priorytety i wyrdzniono zadania i przedsiewziecia, ktdre stanowia ich uszczegdtowienie i umozliwiajg

realizacje zatozonych celdw, a takze stanowig podstawe do wdrazania strategii.

Kierunek dziatania 1.
Prowadzenie aktywnej polityki prorodzinnej i spoteczne;j

e Kompleksowy rozwéj polityki mtodziezowej z uwzglednieniem potrzeb
najmfodszych mieszkaricéw gminy

e Prowadzenie dziatai na rzecz funkcjonowania w istniejgcych salach wiejskich
placéwek wsparcia dziennego

e Prowadzenie dziatan skierowanych do senioréw, stworzenie kompleksowej polityki
senioralnej

e Prowadzenie efektywnej pracy socjalnej w obszarze wspierania rodzin, dzieci i
miodziezy

e Rozwijanie oferty instytucjonalnej — grupy wsparcia, animacja czasu wolnego
senioréw, dziatania na rzecz aktywizacji Srodowiska senioréw

e Realizacja projektéw na rzecz zwiekszenie poziomu dostepnosci do placéwek
podstawowej opieki medycznej i placéwek specjalistycznych

e Promocja dziatan profilaktycznych i zdrowego stylu zycia

e Dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

Kierunek dziatania 2.
Kompleksowa polityka mieszkaniowa

e Budowa mieszkan chronionych i z najmem socjalnym

e Rozwdj budownictwa na wynajem

e Poprawa stanu technicznego zasobu mieszkaniowego poprzez remonty i
modernizacje obiektéw

e Wsparcie funkcjonowania Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej

e Opracowanie odrebnego programu mieszkalnictwa bedacego koncepcjg rozwoju
mieszkalnictwa na najblizsze lata

Kierunek dziatania 3.
Rozwijanie oferty ustug kulturalnych i czasu wolnego

e Budowa hali sportowo-widowiskowej w Starym Kurowie oraz infrastruktury
towarzyszacej

e Wykorzystanie potencjatu placoéwek sportowych i stworzenie nowych klubow i
sekcji sportowych

e Modernizacja obiektow sportowych i zaplecza szatniowo-sanitarnego

e Budowa, rozbudowa placow zabaw w kazdej miejscowosci w gminie

e Upowszechnianie i promocja sportu
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Prowadzenie dziatan promocyjnych z zakresu kultury fizycznej

Zaadaptowanie miejsca w budynku uzytecznosci publicznej (biblioteki, szkoty) w
celu utworzenie lokalnego kina

Wsparcie dziatalnos$ci Gminnej Biblioteki Publicznej i Gminnego Osrodka Kultury w
celu utrzymania bogatej oferty zajeciowej dla mieszkaicow

Promocja oferty i doposazenie Gminnego Osrodka Kultury, Gminnej Biblioteki
Publicznej i Klubdw Seniora

Organizacja wydarzen promujgcych lokalne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
Stworzenie miejsc spotkan i przestrzeni do spedzania czasu wolnego dla mtodziezy
i 0s6b dorostych

Animowanie aktywnosci spotecznej w poszczegdlnych miejscowosciach

Kierunek dziatania 4.
Wzmacnianie bazy placéwek opiekuriczo-wychowawczych i edukacyjnych

Upowszechnienie opieki ztobkowej i przedszkolnej

Zwiekszenie dostepnosci oraz efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi w gminie

Podnoszenie standarddéw i jakosci nauczania w placéwkach edukacyjnych
Rozwijanie oferty edukacyjnej, poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych m.in.
jezykowych i tworzenie kot zainteresowan

Prowadzenie dziatan na rzecz wzmacnianie kluczowych kompetencji oraz
kompetencji miekkich i jezykowych, wsréd dzieci i mtodziezy

Promowanie idei wolontariatu wsrdéd dzieci i mtodziezy

Budowa tozsamosci lokalnej wsrdd najmtodszych mieszkancéw

Kreowanie postawy przedsiebiorczej ze stopniowym wprowadzaniem mfodziezy na
rynek pracy

Promowanie szkot jako istotnych podmiotéw aktywizujgcych najmtodszych
mieszkancow

Organizacja szkolen majgcych na celu wzmacnianie kompetencji kadr
nauczycielskich, szczegdlnie w zakresie kompetencji cyfrowych

Remont, modernizacja oraz doposazanie placowek opiekuriczo-wychowawczych
funkcjonujacych na terenie gminy

Dostosowanie placdwek opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych do potrzeb
dzieci ze szczegblnymi potrzebami

Kierunek dziatania 5.
Rewitalizacja spoteczna

Realizacja dziatan zgodnie z zapisami Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Stare Kurowo na lata 2014-2024

Wzmacnianie funkcjonowania i wykorzystanie potencjatu lokalnych spotecznosci i
organizacji pozarzagdowych

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

Zintegrowanie spotecznosci lokalnej poprzez uczestnictwo w zebrania dotyczacych
Funduszu Soteckiego

Prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej
oraz zwiekszenia poziomu partycypacji mieszkaricéw w procesach rozwojowych
Prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia spotecznego
Stworzenie grup i placowek oraz osrodkdéw wsparcia dla oséb zagrozonych
marginalizacjg spoteczng

39



2022-2030

e Prowadzenie dziatan informacyjnych, edukacyjnych i szkoleniowych w zakresie
uzaleznien wsréd rodzicéw, nauczycieli oraz mtodziezy

Kierunek dziatania 6.
Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki

e Rozwydj infrastruktury turystycznej m.in. wytyczanie tras i szlakow turystycznych

e Rozwydj infrastruktury okototurystycznej, w szczegélnosci bazy gastronomicznej

e Promocja i wsparcie organizacji imprez turystyczno-rekreacyjnych m.in.
corocznego rajdu rowerowego

e Stworzenie cyklicznego kalendarza imprez gminnych

e Rozbudowa oferty rekreacji i wypoczynku bazujac na potencjale zwigzanym m.in. z
obecnoscia jeziora Ciszewo

e Zagospodarowanie miejsca rekreacyjnego — bytego kapieliska przy ul. Lesnej

e Wykorzystanie potencjatu do rozwijania turystyki aktywnej

e Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz zagospodarowania i wykorzystania
potencjatu turystycznego rzeki Noteci

o Wspodtpraca w ramach Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich wraz z realizacjg
zapiséw Strategii Rozwoju Zwigzki Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030

Wymiar gospodarczy

Kierunek dziatania 7.
Pobudzenie aktywnosci zawodowej na terenie gminy

e Promocja i upowszechnienie telepracy, pracy zdalnej

e Dziafania na rzecz utworzenia w gminie terendw inwestycyjnych

e Zapewnienie warunkdéw do tworzenia nowych miejsc pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci

o Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi w celu
ograniczenia zjawiska bezrobocia

e Prowadzenie dziatan z zakresu reintegracji zawodowej mieszkancéw

e Wsparcie 0sdéb bezrobotnych i poszukujgcych pracy

e Wykorzystanie instrumentéw ekonomii spotecznej i solidarnej w procesie
wtgczania oséb wykluczonych na rynek pracy
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Kierunek dziatania 8.
Ksztattowanie marki gminy wraz z promocjg

e Promocja gminy w ramach przynaleznosci do Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich

e Promocja i udostepnienie produktéw lokalnych i tworzenie nowych produktow
turystycznych we wspotpracy w ramach partnerstwa ,,Pétnoc Wojewddztwa
Lubuskiego zawsze razem”

e Rozwdji promocja gminy Stare Kurowo w zakresie agroturystyki

e Promocja instrumentow wspodtpracy i partnerstwa oraz wykorzystania struktur
sieciowych m.in. LGD Brama Lubuska, LGD Blizej Natury czy RLGD "Pojezierze
Dobiegniewskie" na rzecz wzrostu rozpoznawalnosci turystycznej gminy

e Zacie$nianie wspotpracy z gminami sgsiednimi i zwiekszanie rozpoznawalnosci
turystycznej gminy jako miejsca rekreacji i wypoczynku

Wymiar gospodarczy
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Kierunek dziatania 9.
Systematyczne podnoszenie standarddéw i rozbudowa infrastruktury technicznej

e Remont i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym remont
budynkéw OSP

Budowa remizy strazackiej OSP tegowo, petnigcej réwniez funkcje sali wiejskiej
Modernizacja i rozbudowa cmentarza komunalnego

Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw

Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

Rozbudowa systemu zwigzanego z retencjonowaniem wdd opadowych
Profesjonalizacja systemu gospodarowania odpadami komunalnymi
Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadédw Komunalnych
Wspdtpraca w ramach dziatalnosci Celowego Zwigzku Gmin SGO5

Wymiar przestrzenny

Kierunek dziatania 10.
Rozwdj systemu transportu oraz infrastruktury drogowej i okotodrogowej

e Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

e Poprawa jakosci i standardu infrastruktury drogowej

Wspodtpraca z Zarzagdem Drég Wojewddzkich w zakresie zwiekszenia dostepnosci

komunikacyjnej gminy

Rozbudowa i modernizacja chodnikéw

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na terenie gminy

Realizacja i wdrazanie koncepcji sciezek rowerowych

Rozbudowa sieci transportu gminnego wraz z podnoszeniem standardéw obstugi

Prowadzenie dziatan na rzecz integracji przestrzennej i skomunikowania wszystkich

miejscowosci w gminie

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz rozwoju transportu kolejowego

e Wykorzystanie potencjatu zwigzanego z obecnoscig linii kolejowej

e Wdrazanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci transportowej w
ujeciu zewnetrznym i wewnetrznym

e Modernizacja oswietlenia ulicznego wraz z wymiang na oswietlenie typu LED
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Kierunek dziatania 11.
Podniesienie poziomu ochrony przed skutkami zmian klimatu

e Rozwdj i wsparcie wdrazania inwestycji OZE na terenie gminy

e Wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany indywidualnych Zrddet ciepta i
wdrazania instalacji OZE

e Dalszy rozwdj sieci gazowej na terenie m. Stare Kurowo, tgcznica, Nowe Kurowo

e Termomodernizacja budynkéw gminnych m.in. sal wiejskich, szkoty, przedszkola

e Budowa i rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

e Prowadzenie dziatan z zakresu adaptacji do zmian klimatu

e Skuteczne zarzadzanie i gospodarowanie zasobami wodnymi w celu zapobiegania
ograniczenia skutkéw wystgpienia powodzi i podtopien

e Kontynuowanie dziatan zwigzanych z unieszkodliwianiem wyrobéw azbestowych
na terenie gminy

Wymiar przestrzenny
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Prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych z zakresu kryzysu
klimatycznego oraz jego skutkow

Wymiar przestrzenny

Kierunek dziatania 12.
Ochrona wartosci przyrodniczych

Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza i ograniczenia niskiej
emisji

Ochrona waloréw srodowiska naturalnego

Prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania degradacji Srodowiska
przyrodniczego

Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo

Racjonalne zagospodarowanie i wykorzystanie zasobdw przyrodniczych
Rozwijanie i zagospodarowanie terendw zielonych na cele rekreacyjne
Prowadzenie dziatan informacyjnych z zakresu edukacji ekologicznej i
ksztattowanie postaw proekologicznych wsréd mieszkarncéow
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Kierunek dziatania 13.
Wzmocnienie planowania przestrzennego wraz z tworzeniem wysokiej jakosci przestrzeni
publicznej

Prowadzenie dziatan na rzecz uchwalania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Prowadzenie regularnych przeglagddw i aktualizacji Studium Kierunkéw i
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stare Kurowo

Estetyzacja przestrzeni publicznych i utrzymanie porzadku na terenie gminy
Zwiekszenie poziomu dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami wraz z likwidacjg barier architektonicznych
Ksztattowanie tadu funkcjonalnego i przestrzennego

Rewitalizacja i zagospodarowanie terendw zielonych i rekreacyjnych
Racjonalne gospodarowanie przestrzenig i ograniczenie zagospodarowania
terenéw predysponowanych do rozwoju funkcji rolniczej

Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony materialnego dziedzictwa kultury
Budowa obiektéw matej architektury w przestrzeniach publicznych

42



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Stare Kurowo zostata przedstawiona za pomocg dwdch

map: map uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Mapa uwarunkowan jest analizg kluczowych uwarunkowan majacych wptyw na kierunek rozwoju
gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby

srodowiska przyrodniczego, obszary wymagajgce ochrony.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje ogdlne kierunki rozwoju przestrzennego
gminy, obszary problemowe oraz obszary z potencjatem rozwojowym o okreslonych funkcjach. Mapa
ma charakter schematyczny i moze przedstawia¢ projektowane kluczowe inwestycje, strefy aktywnosci

gospodarczej, obszary doposazenia w infrastrukture techniczng, obszary rewitalizacji.
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Rezultaty planowanych dziatan

Zgodnie ze nowelizowanymi przepisami, strategie rozwoju gmin wskazujg oczekiwane rezultaty planowanych dziatan wraz ze wskaznikami ich osiggniecia.

Rezultaty okreslono dla poszczegdlnych wskaznikéw zidentyfikowanych dla kazdego z kierunkdw dziatania, opisujg one efekt planowanych dziatan oraz zmiany,

ktore mozliwe beda dzieki podjeciu i konsekwentnym wdrazaniu zaplanowanej interwencji.

L.p.
kierunku
dziatania

1.

Nazwa dziatania

Prowadzenie aktywnej polityki
prorodzinnej i spotecznej

Kompleksowa polityka mieszkaniowa

Rozwijanie oferty ustug kulturalnych i
czasu wolnego

Wzmacnianie bazy placowek
opiekuriczo-wychowawczych i
edukacyjnych

Rewitalizacja spoteczna

Wartos$¢ bazowa

Oczekiwany

Nazwa wskaznika wskaznika (2020) rezultat w 2030 Zrédto danych
roku

Betneflq?nsl srodowiskowej pomocy spotfecznej na 10 tys. 678 spadek BDL GUS
mieszkancow
Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow 293,0 wzrost BDL GUS
Budowa hali sportowo-widowiskowej w Starym Kurowie 0 1 BDL GUS
Ijlcgba.zorganlzowanych imprez przez osrodek kultury, kluby, 58 wazrost BDL GUS
Swietlice3
Utworzenie lokalnego kina w gminie 0 1 UG Stare Kurowo
Liczba klubéw sportowych? 4 wzrost BDL GUS
L|c.2b3 poS:J’mlo.tow gospodarczych wedfug dZ|afow. PKD w sekcji R - 1 wazrost BDL GUS
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg
Wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka angielskiego> 54,2% wzrost OKE Poznan
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem 76,9 wazrost BDL GUS
przedszkolnym
Wspétczynnik skolaryzacji brutto 93,7% wzrost BDL GUS
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 4,46 wzrost BDL GUS

mieszkancow

3 Z uwagi na wystgpienie pandemii COVID-19 w 2020 r. i ograniczenia w funkcjonowaniu instytucji kultury oraz niski stopier reprezentatywnoéci danych, postuzono sie
danymi za 2019-r.

4 Najnowsze mozliwe dane z GUS dotyczg 2018 r.

5 Wykorzystano najnowsze wyniki egzaminu z 2021 r.
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L.p.

kierunku
dziatania

10.

11.

12.

13.

Nazwa dziatania

Tworzenie warunkow do rozwoju
turystyki

Pobudzenie aktywnosci zawodowej na
terenie gminy

Ksztattowanie marki gminy wraz z
promocja

Systematyczne podnoszenie
standardow i rozbudowa infrastruktury
technicznej

Rozwdj systemu transportu i
infrastruktury drogowe;j

Podniesienie poziomu ochrony przed
skutkami zmian klimatu

Ochrona wartosci przyrodniczych

Wzmocnienie planowania
przestrzennego wraz z tworzeniem
wysokiej jakosci przestrzeni publicznej

Wartos¢ bazowa Oczekiwany
Nazwa wskaznika L rezultat w 2030 Zrédto danych
wskaznika (2020)
roku
Udziat 0sdb, bedacych cztonkami két, klubéw lub sekcji seniora i
Uniwersytetdw Trzeciego Wieku w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 2,6% wzrost BDL GUS
60 lat i wiecej
Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug dziatéw PKD w sekcji | -
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 7 wzrost BDL GUS
gastronomicznymi
Osoby,fl.zyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 68 P BDL GUS
ludnosci
Liczba przeprowadzonych dziatari promujgcych gmine 06 wzrost UG Stare Kurowo
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej 29,3% wzrost BDL GUS
OdPady zebrelme selektywnie z gospodarstw domowych w relacji do 38,3% wazrost BDL GUS
ogotu odpadow
Dtugos¢ drdg dla rowerdw na 100 km? 0 wzrost BDL GUS
Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji 07 wzrost UG Stare Kurowo
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej 8,5% wzrost BDL GUS
llos¢ wyrobow zawierajgcych azbest 781 Mg spadek UG Stare Kurowo
Udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem 0,41% wzrost BDL GUS
Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami 1,4% wazrost BDL GUS

zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

6 Jako rok bazowy traktujemy rok 2022 r. dlatego warto$¢ wskaznika wynosi 0 i od tego roku monitorujemy warto$¢ wskaznika.

7 Jw.
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V System wdrazania

Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii
Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 8) system realizacji strategii, w tym wytyczne
do sporzadzania dokumentédw zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz.U. 2022 poz. 559).

System realizacji strategii zgodnie ze znowelizowanymi przepisami jest obowigzkowym elementem
strategii. Aby strategia byfa skutecznym narzedzie zarzadzania powinna by¢ skutecznie i efektywnie
wdrazana i realizowana. Okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zatozen strategii oraz
przypisanie kazdemu z nich konkretnych zadahn do wykonania, a takie wskazanie sposobdw
monitorowania realizacji strategii i wytycznych do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych, stanowi
instrukcje postepowania w zakresie rozwoju lokalnej spotecznosci. System zarzgdzania strategiag to
inaczej okreslenie sposobu organizacji proceséw wdrazajgcych strategie, opiera sie na trzech gtéwnych

elementach, a zaleznos$ci miedzy nimi przedstawiono ponizej:

°o® .
re@ ©
o ® Monitoring

) o . rezultatow i
Formutowanie strategii Wdrazanie strategii warunkow

wdrazania

® o strategii
0°0

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 opisuje procesy dotyczace
jego realizacji oraz podmioty i jednostki, ktére bedg zaangazowane w ich implementacje. Procesy
wdrazania i zakres odpowiedzialnosci zostaty szczegétowo omdowione ponizej:
Realizacja strategii
1. Przygotowanie projektu — Wojt gminy Stare Kurowo, przy wspotpracy struktur Urzedu Gminy
w Starym Kurowie, w uzgodnieniu z Radg Gminy (zmiany zapiséw w dokumencie takze w
oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkancow, organizacji spotecznych oraz

przedsiebiorcéw).
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2. Wybor zadan do realizacji w ramach Strategii — Wéjt gminy Stare Kurowo, przy wspotpracy
struktur Urzedu Gminy w Starym Kurowie i instytucji samorzadowych.

3. Nawigzywanie wspoétpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe na rzecz
strategicznych kierunkéw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Wéjt gminy Stare Kurowo.

4. Opracowanie planéw, w ramach ktérych beda realizowane zatozenia strategiczne -
wyspecjalizowane komorki Urzedu Gminy w Starym Kurowie oraz inne instytucje
samorzadowe (jednostki organizacyjne).

5. Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programoéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne i kierunki
dziatan — merytoryczne komdrki Urzedu Gminy w Starym Kurowie, Rada Gminy.

6. Zabezpieczenie srodkow w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw dziatan
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej
— Skarbnik, Wéjt gminy Stare Kurowo, Rada Gminy.

7. Przygotowanie wnioskow o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajacych z zatozen strategii — Wojt gminy Stare Kurowo, przy wspoétpracy struktur Urzedu
Gminy w Starym Kurowie wraz z jednostkami organizacyjnymi.

8. Nadzor nad realizacja projektow, rozliczenia, raporty — merytoryczne komaérki Urzedu Gminy

Stare Kurowo.

Procedura monitorowania

1. Monitoring biezacy realizowany nie rzadziej niz raz na trzy lata.

2. Celem procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatéw planowanych
dziatan przyjetych do realizacji.

3. Monitoringowi podlega katalog wskaznikébw umieszczonych w rozdziale Rezultaty
planowanych dziatan.

4. Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikéw dla poszczegdlnych
kierunkéw dziatan, ktorych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celéw strategicznych

zapisanych w Strategii.
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Ewaluacja

1.

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladéw strategicznych w  okresie
obowigzywania strategii — w 2026 (ewaluacja on-going) i 2030 roku (ewaluacja ex-post).
Ewaluacje (szczegdlnie ta o charakterze on-going) majg na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposéb zatozenia i cele przektadane sg na realne dziatania oraz wskazanie
koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji).

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegdétowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikdw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan.

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Gminy przez Wéjta gminy Stare Kurowo wraz

z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci dokumentu.

Aktualizacja dokumentu

1.

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 dokonywane bedg
uchwatg Rady Gminy na wniosek Wdjta gminy Stare Kurowo.

Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez komisje Rady Gminy.
Ocena realizacji strategii, na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych,
zostanie dokonana w latach 2026 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii
oddziatywan i efektow jej wdrazania z osiggnietymi efektami. Na tej podstawie formutowane
bedga zalecenia w zakresie aktualizacji wdrazania Strategii na kolejne lata.

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Woéjta Starego Kurowa
we wspotpracy z whasciwymi komérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy w Starym Kurowie,

ktére przedstawig jg do przyjecia Radzie Gminy.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

1.

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

Obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodne z obowigzujgcymi zasadami.
Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakorczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy od jego
zainicjowania.

Obowigzkowo kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom.

W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalezé sie co najmniej jedno odniesienie
do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.

Kazdy dokument wykonawczy musi posiada¢ przypisang komérke organizacyjng jako wiodacg,

odpowiadajaca za catosciowg realizacje oraz jej skutki.
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Finansowanie strategii

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 9) ramy finansowe i Zrédta finansowania zawartego
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2022 poz. 559). W celu skutecznej
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 samorzad, jako jej operator oraz
inicjator, bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych Zrédet, narzedzi, metod i mozliwosci realizacji

okreslonych celdw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang w dokumencie wizje.

Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkéw publicznych,
w tym:

e srodki whasne gminy,

e $rodki z budzetu wojewddztwa lubuskiego,

e $rodki budzetu panstwa,

e Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027,

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS),

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG),

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC),

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW),

e inne $rodki publiczne.
Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych bedg réwniez srodki prywatne, ktére
moga zosta¢ wykorzystane do wspdtfinansowania projektéw realizowanych w ramach programéw

operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Ewaluacja ex-ante

Znowelizowane przepisy szczegdtowo regulujg kwestie dotyczgce sporzadzania dokumentu, jakim jest
strategia rozwoju gminy. Jednym z wymogow jest przeprowadzenie ewaluacji ex-ante, ktéra stanowi
jeden z typéw ewaluacji, wyrdznianych w zaleznosci od momentu uruchomienia badania. W tym
przypadku, ocena jakosci i wartosci procesu oraz efektow wdrazania strategii nastepuje przed
rozpoczeciem realizacji interwencji. Przeprowadzenie tego rodzaju badania petni wazing role
i umozliwia dokonanie usprawnien oraz zmian w zatozeniach i tresci dokumentu.

Na potrzeby niniejszego opracowania wybrano wariant, jakim jest ewaluacja partycypacyjna. Badanie
byto prowadzone réwnolegle z procesem tworzenia dokumentu, a ewaluator uczestniczyt w procesie
opracowywania strategii od najwczes$niejszego etapu, dzieki czemu byt w stanie lepiej poznaé specyfike
dokumentu, co znaczaco wptyneto na mozliwos¢ udzielenia przez niego wsparcia w trakcie prac nad
dokumentem.

W przypadku ewaluacji ex-ante wyrdznia sie cztery podstawowe kryteria oceny:

e trafnosci celdw strategicznych i planowanych dziatan, w odniesieniu do zidentyfikowanych
problemdw lub wyzwan,

e przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,

e przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

e spdjnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy
zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.
Whioski z diagnozy przeprowadzanej na potrzeby opracowania strategii wskazujg na najwazniejsze
uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjaty gminy. Zdefiniowano réwniez najwieksze
problemy i wyzwania, z ktérymi gmina Stare Kurowo bedzie musiata sie zmierzy¢ w najblizszych latach.
Istotne znaczenie w tworzeniu strategii odegraty rowniez opinie mieszkanicow. Na potrzeby
opracowania i w celu poznania potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci, a takze oceny elementéw
infrastruktury i oferty dostepnej w gminie, przeprowadzono badania ankietowe. Strategia rozwoju
gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 odpowiada na potrzeby mieszkancéw i stanowi odpowiedz
na wyzwania i problemy rozwojowe gminy, a wskazane cele strategiczne zostaty trafnie dobrane.
Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na poznanie mocnych i stabych stron gminy, jak rowniez
zewnetrznych szans i zagrozen, dzieki temu mozliwe byto wytyczenie kierunkdw rozwoju na najblizsze
lata. W strategii wskazano trzy cele strategiczne w odniesieniu do wymiaréw: spotecznego,
gospodarczego oraz przestrzennego, ktérych uszczegétowienie przedstawiono, wskazujgc konkretne
kierunki dziatan wraz z zakresem przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji. Zdefiniowane w opracowaniu
tresci stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy. Okreslone cele bezposrednio odnoszg sie
do wizji gminy i przyczynig sie do jej osiggniecia, czynigc Stare Kurowo gming atrakcyjng dla jej

mieszkancow, a takie inwestorow iturystéw. | cel strategiczny stanowi odpowiedz m.in.
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na zidentyfikowane w gminie zjawisko odptywu ludnosci. W celu zapobiegania dalszemu spadkowi
liczby mieszkancow, zaplanowano kierunki dziatan uwzgledniajgce poprawe jakosci zycia w gminie
poprzez rozwdj polityki mieszkaniowej, zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych, a takze rozwdj
oferty  kulturalno-rekreacyjnej. Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita takze
na zidentyfikowanie potencjatu turystycznego wynikajgcego z atrakcyjnego, réznorodnego srodowiska
przyrodniczego. W zwigzku z powyzszym, w Strategii zaplanowano Il cel strategiczny uwzgledniajgcy
dynamiczny rozwdj gospodarczy w oparciu o posiadane zasoby i potencjat turystyczny. Wsréd
kierunkow dziatan znalazto sie tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki oraz ksztattowanie marki
i promocja gminy, co bedzie stanowito podstawe do dywersyfikacji lokalnej gospodarki. W sferze
przestrzennej zidentyfikowano natomiast szereg probleméw zwigzanych z niedostatecznie rozwinieta
infrastrukturg sieciowg idrogowg, w zwigzku z czym wytyczono Il cel strategiczny, jakim jest
podnoszenie standardoéw i modernizacja elementéw infrastruktury technicznej. Kluczowym aspektem
dla realizacji zatozen tego celu jest racjonalne ksztattowanie srodowiska, co ma zwigzek z faktem,
iz ponad 80% powierzchni gminy stanowig obszary chronione, ktére implikujg prowadzenie dziatan
z zakresu ochrony srodowiska i poprawy jego jakosci.

Przedstawiona w dokumencie logika interwencji, wybor i przepisanie odpowiednich kierunkéw dziatan
do trzech celdéw strategicznych, umozliwili realizacje i osiggniecie zaproponowanej wizji. System
realizacji strategii przedstawia oczekiwane rezultaty planowanych kierunkéw dziatan, a wybér katalogu
wskaznikéw skupia sie na ocenie osiggania celdw stawianych przed strategia.

Gmina Stare Kurowo jest gming o istotnym, jednakie w znikomym stopniu wykorzystywanym
potencjale turystycznym. Skfada sie na niego atrakcyjnos¢ sSrodowiska przyrodniczego, znaczgcy udziat
obszaréw chronionych oraz potozenie, a takze lokalne tradycje. Te zalety gminy powinny by¢ szerzej
promowane i wykorzystane. Istotne jest nie tylko tworzenie miejsc pracy dla mieszkanicow, ale takze
wzmocnienie dziatan w obszarze oferty szkoleniowej, poniewaz niemal potowa badanych mieszkancéw
oceniata Zle obecne mozliwosci przebranzowienia sie. Wedtug mieszkancéw gminy, jednym
z kluczowych problemdéw lokalnego rynku pracy jest brak mozliwosci znalezienia zadowalajgcego
zatrudnienia, co odzwierciedlajg dane dotyczgce aktywnosci podmiotéow gospodarczych na terenie
gminy. Bedac tradycyjng gming rolniczg, gmina Stare Kurowo powinna jednak dazy¢ do dywersyfikacji
struktury gospodarki opartej na endogenicznych zasobach, m.in. poprzez rozwéj turystyki. Wyzwaniem
w sferze gospodarczej jest rowniez tworzenie warunkéw do rozbudowy i rozwoju branzy przetwaorczej,
opartej na dziatalnosci rolno-hodowlanej.

Mozliwos¢ wprowadzania skutecznych, takze dtugofalowych, rozwigzan w zakresie sytuacji na rynku
pracy uzalezniona jest rdwniez od poziomu integracji spotecznosci lokalnej i jej aktywizacji, ktorej

wysoki poziom sprzyja wzrostowi przedsiebiorczosci. Mieszkancy gminy wskazujg na niedostatki
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w zakresie infrastruktury przeznaczonej do aktywnosci rekreacyjnych, sportowych i turystycznych.
Wypracowanie spdjnej koncepcji rewitalizacji wybranych obszaréw gminy przeznaczonych pod
rekreacje, skierowanych takze do dzieci i mtodziezy, sprzyjatoby bardziej intensywnym kontaktom
pomiedzy mieszkaricami, co z kolei w istotny sposéb wzmacniatoby poczucie lokalnej tozsamosci
i sprzyjato tworzeniu spotecznosci o wysokim stopniu spdjnosci.

Aby zapewnié¢ efektywnos¢ strategii, do realizacji wskazano dziatania najbardziej potrzebne
z perspektywy zidentyfikowanych wyzwan i problemdw, jak rowniez potrzeb mieszkarnicéw. Okreslenie
potencjalnych Zrédet finansowania, a takze oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan stanowi
potwierdzenie, ze przyjete zatozenia s3 mozliwe do osiggniecia.

Strategie Rozwoju Gminy Stare Kurowo na lata 2022-2030 cechuje wysoka spdjnosé, zaréwno
wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Uszczegdtowienie poziomu operacyjnego poprzez wskazanie kierunkéw
dziatan oraz planowanych przedsiewzieé¢ pozwolito na zidentyfikowanie i zbadanie, czy w strukturze
dokumentu i zatozeniach nie zachodzg sprzecznosci. Strategie cechuje wysoka spdjnosé wewnetrzna,
gdyz wskazane kierunki dziatan oraz planowane przedsiewziecia nie naktadajg sie na siebie, tylko
wzajemnie uzupetniaja. Poprawa jakosci zycia mieszkancow przyczyni sie bowiem do polepszenia
sytuacji demograficznej w gminie Stare Kurowo poprzez ograniczenie negatywnych zjawisk takich jak
odptyw ludnosci. Na realizacje tego celu bedzie miat wptyw zaréwno rozwdj ustug spotecznych
zaplanowanych w ramach | celu strategicznego, jak i rozwdj gospodarczy, ktéry jest elementem Il celu
strategicznego. Ponadto, Cel Il jest spdjny z pozostatymi dwoma celami strategicznymi, co jest wazne
z punktu widzenia wielowymiarowego rozwoju. Rozwinieta infrastruktura sieciowa i drogowa oraz
wysoka jakos¢ srodowiska majg bowiem znaczenie w rozwoju biznesu (dostepnosé¢ komunikacyjna,
atrakcyjnosé turystyczna), a takze wptywajg na jakos$é zycia mieszkancéw.

Ponadto, w dokumencie wskazano dokumenty wyzszego rzedu oraz réwnorzedne, z ktérymi
opracowywana strategia jest komplementarna. Szczegdlng uwage zwrdcono na zapisy Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) i wskazane w nich obszary strategicznej
interwencji. Na poziomie regionalnym, gmina wpisuje sie w nastepujgce OSI: obszary wiejskie, obszary
przygraniczne, obszary zagrozone powodzig, a takze w Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich
i wiejskich. Zaplanowane w niniejszej Strategii kierunki dziatan zostaly oparte na kierunkach
interwencji wyznaczonej dla poszczegdlnych OSI w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,

dzieki czemu zatozenia opracowania zachowujg wysoki poziom spéjnosci.
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Zatacznik nr 1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Ogdlna charakterystyka gminy

Gmina Stare Kurowo to gmina wiejska, potozona w pdétnocno - wschodniej czesci wojewddztwa.
lubuskiego, w powiecie strzelecko-drezdeneckim lezgcym

Gmina Stare Kurowo sasiaduje z nastepujacymi gminami powiatu strzelecko-drezdeneckiego: Strzelce
Krajenskie, Drezdenko, Dobiegniew i Zwierzyn. Wedtug stanu na dzied 30.06.2021, gmine Stare
Kurowo zamieszkiwato 4 031 mieszkancéw, a 50,5% ludnosci gminy stanowili mezczyzni. Powierzchnia
gminy wynosi 78 km?, co daje gestos¢ zaludnienia réwng 53 oséb/km?.

W sktad gminy wchodzi 10 sotectw: Btotnica, tegowo, Rokitno, Kawki, Ptawin, tgcznica, Gteboczek,
Przynotecko, Nowe Kurowo i Stare Kurowo. Siedzibg gminy jest wie$ Stare Kurowo, charakteryzujaca
sie najwiekszg liczbg mieszkaficéw oraz najwiekszg powierzchnig. Gmina Stare Kurowo usytuowana
jest przy drogach wojewddzkich nr 154, 155 i 156 Strzelce Krajenrskie — Drezdenko i linii kolejowe;j

Gorzow Wielkopolski — Krzyz.

Rysunek 6 Potozenie gminy Stare Kurowo

Rokitno

granica gminy

sotectwo

Przynotecko

droga wojewddzka
linia kolejowa

stacja kolejowa

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Historia
Przypuszcza sie, ze nazwa gminy Stare Kurowo, znana od 1239 r., pochodzi od imienia Kur. Nazwa wsi

Stare Kurowo, dzisiejsze] siedziby wtadz gminy, pojawita sie w akcie nadania Drezdenka w 1317 r. jako
Curow. Stare Kurowo jako wies stuzebna nalezata do zamku w Drezdenku, a osadnictwo na tych
ziemiach byto zwigzane z grodami: Drezdeneckim i Strzelcami Krajeriskimi. W okresie miedzywojennym
wies byfa osrodkiem targowym, w ktérym odbywaty sie jarmarki. W XIX i na przetomie XIX i XX wieku
poprowadzono linie kolejowa Krzyz — Kostrzyn, powstata fabryka papieru, wybudowano cegielnie,
tartak i fabryke metalowa. Z chwilg zjednoczenia Niemiec w 1870 r. Stare Kurowo znalazto sie
w granicach Rzeszy. Przed |l wojng Swiatowa Stare Kurowo byto miejscowoscig turystyczng. W styczniu
1945 roku tereny te zostaty wyzwolone przez | Front Biatoruski Armii Radzieckiej i Wojska Polskiego

i wrdcity w granice Polski.

Gminne Jednostki Organizacyjne
Do jednostek organizacyjnych dziatajgcych na terenie gminy naleza:

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Starym Kurowie (w okresie od 1 lipca 2019 r. do 31 lipca 2020 r.
w Osrodku Pomocy Spotecznej w Starym Kurowie, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj wspoétfinansowanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
realizowany byt Projekt ,,Czas na zmiany - reorganizacja Osrodka Pomocy Spotecznej w Starym
Kurowie”. Celem Projektu byta poprawa obstugi oséb zgtaszajacych sie do Osrodka poprzez
zmiane organizacji jego pracy, obejmujacg wprowadzenie rozwigzan optymalizujgcych
wykorzystanie kompetentnej kadry),

e Klub Senior + w Starym Kurowie (Klub Senior+ powstat w ramach realizacji Programu
Wieloletniego ,Senior+” na lata 2015-2020 — Edycja 2019. W ramach realizacji zadania
wyremontowano pomieszczenia i zakupiono niezbedne wyposazenie. Seniorzy majg do
dyspozycji wyposazong kuchnie z jadalnig, sale wypoczynkowa, sale rehabilitacyjng oraz sale
terapii indywidualnej),

e Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,U Motyla”,

e  Gminny Zespo6t Oswiaty w Starym Kurowie,

e Szkotfa Podstawowa w Starym Kurowie im. Czestawa Wilinskiego,

e Szkotfa Podstawowa w Nowym Kurowie,

® Przedszkole , Chatka Puchatka” w Starym Kurowie,

e Klub dzieciecy SMYK,

e Gminna Biblioteka Publiczna w Starym Kurowie (Biblioteka prowadzi réoznorodng dziatalnos¢

kulturalno-edukacyjng - organizuje m.in. konkursy literackie, plastyczne, recytatorskie,
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spotkania autorskie, czytelnicze czy zajecia z dzieémi. Biblioteka jest miejscem promujgcym
dorobek spotecznosci lokalnej. Przy Bibliotece dziata Dyskusyjny Klub Ksigzki dla dorostych oraz
Klubik Poetycki dla dzieci),

Gminny Osrodek Kultury w Starym Kurowie,

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Starym Kurowie (Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekéw dla
gminy Stare Kurowo. Wykonywanie ustug pogrzebowych i prowadzenie cmentarza
komunalnego w Starym Kurowie. Administrowanie mieszkaniowymi zasobami gminy Stare
Kurowo. Zbiorowe zaopatrzenie w wode dla mieszkancéw Gminy Zwierzyn na podstawie
umowy dzierzawy z gming Zwierzyn),

Celowy Zwigzek Gmin SGO5 — dziatajgcy w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi

(Obszar dziatania: powiat strzelecko — drezdenecki).

Organizacje Pozarzagdowe

Wsrdd organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy wiejskiej Stare Kurowo nalezy

wymienié:

Srodowiskowy Klub Seniora "Tecza" w Starym Kurowie dziatajgcy w obszarze - sport, turystyka,
rekreacja, hobby, kultura, sztuka, tradycja, edukacja, wychowanie, ochrona zdrowia, ustugi
socjalne, pomoc spoteczna, ktérego odbiorcami dziatan sg osoby starsze i kombatanci,
Srodowiskowy Dom Samopomocy zlokalizowany w Starym Kurowie, ktérego dziatania
skierowane sg do 0sdb chorych i dorostych z niepetnosprawnoscia,

Gminny Klub Sportowy Meprozet Stare Kurowo dziatajgcy w obszarze - sport, turystyka,
rekreacja, hobby,

Uczniowski Klub Sportowy "Luks" w Starym Kurowie dziatajgcy w obszarze - sport, turystyka,

rekreacja, hobby,

Ochotniczg Straz Pozarng w Ptawinie, Starym Kurowie, tegowie, Przynotecku i Btotnicy

W gminie dziatajg takze dwa osrodki zdrowia:

Osrodek Zdrowia w Starym Kurowie, w ramach ktérego dziatajg: poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej, poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,

gabinet diagnostyczno-zabiegowy, punkt szczepien oraz punkt pobran materiatéw do badan.
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Gmina Stare Kurowo jest takze cztonkiem wielu stowarzyszei m.in.: Euroregionu Pro Europa Viadrina,
Lokalnej Grupy Dziatania ,Dziataj z Nami”, Lokalnej Grupy Dziatania ,Blizej Natury” oraz Lokalnej Grupy
Rybackiej ,,Pojezierze Dobiegniewskie”.

Zycie kulturalne i turystyka

Centrum zycia kulturalnego w gminie jest Gminny Osrodek Kultury (GOK), ktéry swojg siedzibe
ma w Starym Kurowie. W ramach GOK dziatajg nastepujace sekcje: legorobotyka, chér dzieciecy,
muzykarium, zajecia wokalne, zajecia teatralne, warsztaty ceramiczne, indywidualne zajecia gry
na instrumencie, artystyczne laboratorium, zajecia taneczne, fitness, chér seniorow "Bartki", zajecia
kulinarne, zajecia animacyjne.

Na terenie gminy dziata Biblioteka Publiczna w Starym Kurowie, prowadzaca dziatalnos$¢ kulturalno-
edukacyjna i promocji dorobku spotecznosci lokalnej. Przy Bibliotece dziata Dyskusyjny Klub Ksigzki dla
dorostych oraz Klubik Poetycki dla dzieci),

Na terenie gminy znajdujg sie interesujace, unikalne obiekty zabytkowe, w tym:

e Kosciét w Starym Kurowie - poprotestancki, neogotycki kosciot, zbudowany w 1877 r;
poswiecony 7 pazdziernika 1945 r. pod tytutem Imienia NMP, w dniu 27 maja 1947 r. Kosciét
usytuowany jest w poblizu drogi wojewddzkiej 156 biegnacej przez centrum miejscowosci.

e Kosciét w Gteboczku - kosciot filialny pw. sw. Barbary w Gteboczku nalezy do parafii pw. $w.
Apostotédw Piotra i Pawta w Starym Kurowie i dekanatu Drezdenko. Powstat pod koniec XVIII
w. jako mennonicka swigtynia w formach barokowych. Budowle wyremontowano w latach 90.
XX w.

e Kosciét Ewangelicki p.w. $w. Michata Archaniota, w Btotnicy z korica XIX w.

e Kosciét Ewangelicki p.w. Narodzenia NMP, w tacznicy, z korica XIX w.

e Kosciét Ewangelicki p.w. Matki Boskiej Szkaplerznej w Nowym Kurowie, z 1900 roku

e Kosciét Ewangelicki p.w. Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy w Ptawinie, z korica XIX w.

e Kosciét Ewangelicki p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej w Przynotecku, z 1728 roku

Naturalne walory przyrodnicze to m.in. zagtebie jezior, lasy i rzeki. Umozliwiajg one organizowanie
wycieczek pieszych i rowerowych. W okolicy gminy, a takze na jej terenie biegng szlaki turystyki pieszej:
e Szlak niebieski Grotéw — Trzebicz — Stare Kurowo (27 km),
e Szlak czerwony Strzelce Kraj. — rzeczka Mtynéwka — Gardzko — Stare Kurowo (16 km),
Stare Kurowo — Jezioro tubdwko — Drawiny ( 23 km ),
e Szlak zielony Stare Kurowo — Strzelce Kraj.- Lipie Gory — Ogardy — Giléw.
Przez gmine przebiegajg takze rowerowe szlaki turystyczne:

e Szlak Z6tty: Trzebicz — Przynotecko - Stare Kurowo — Kawki — Dtugie,
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e Szlak niebieski: Trzebicz — Ptawin — Stare Kurowo — Rokitno — Gardzko — Strzelce Krajenskie,
e Szlak zielony: Zwierzyn - Gorki Noteckie - Goscimiec - Ptawin - Zétwin - Zagaje -Sierostawice -
Zwierzyn PKP.

Przez teren gminy przebiega takze szlak kajakowy wzdtuz rzeki Note¢.

Zasoby wodne i rybactwo

W gminie Stare Kurowo wystepujg wody powierzchniowe w postaci rzek, kanatow, stawdw, jezior i
rowow melioracyjnych. Przez gmine Stare Kurowo przeptywa rzeka Note¢, najwiekszy prawobrzezny
doptyw Warty, do ktérej uchodzi w jej 68,2 km w Santoku. Noteé jest rzekg zeglowng, silnie
meandrujaca lll rzedu, tworzacg liczne starorzecza i rozlewiska, a oprdcz gtéwnego nurtu ptynie takze
korytem Starej Noteci. Wraz z Kanatem Bydgoskim i Wartg tworzy droge wodng Odra — Wista. Obecnie
doline Noteci przecina sie¢ rowdw i kanatéw melioracyjnych oraz naturalnych ciekéw wodnych i
starorzeczy. Dolina rzeki Noteci jest jedng z najlepiej zachowanych bagiennych dolin rzecznych w
zachodniej Polsce. Na poétnoc od linii Noteci i Warty rzeki zasilane sg przede wszystkim przez wody
podziemne stanowigce ponad 65%.

Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig to stowarzyszenie
zrzeszajgce jednostki samorzadu terytorialnego rdinego szczebla oraz instytucje i organizacje
dziatajgce na obszarze wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego i lubuskiego. ZMiGN jest
efektem dziatan miast i gmin nadnoteckich, ktére wypracowaty formute wspdtpracy osadzong wokét
koncepcji rozwoju w oparciu o rzeke Notec.

Podstawowe cele ZMiGN to:

e wspieranie idei samorzadu terytorialnego,

e integracja wspdlnot lokalnych,

e dazenie do gospodarczego, kulturowego i turystycznego rozwoju miast i gmin nadnoteckich,

e inicjowanie i wspieranie dziatan, zmierzajgcych do przywrécenia jakosci wod Noteci, jej

zeglownosci, infrastruktury komunikacyjnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej,

e utrzymanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Noteci.
W ujeciu formalnym, jednym z cztonkéw stowarzyszenia jest gmina Stare Kurowo. Umowne ,,granice”
terytorialne ZMiGN w osi wschdd-zachdéd wyznaczone sg przez dwa duze osrodki miejskie — Bydgoszcz
i Gorzow Wielkopolski.

W wojewddztwie lubuskim w latach 2014-2020 realizowany byt Program Operacyjny
,Rybactwo i Morze”, ktéry obejmowat wsparciem rybotdwstwo morskie, rybactwo $rédlgdowe,
akwakulture oraz rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (Rybackie Lokalne Grupy Dziatania).

W wojewddztwie funkcjonuje Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie”, ktéra
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swoim zasiegiem obejmuje 7 gmin: Dobiegniew, Drezdenko, Ktodawe, Skwierzyne, Stare Kurowo,
Strzelce Krajenskie, Zwierzyn. Na realizacje Programu otrzymata ona ok. 12 min zt.
RLGD wypracowata pie¢ domen strategicznych, ktére decydujg o rozwoju obszaru Rybackiej Lokalnej
Grupy Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie”. :

o Infrastruktura spofeczna z uwzglednieniem problemdw i potrzeb sektora rybactwa,

o Infrastruktura techniczna z uwzglednieniem problemdw i potrzeb sektora rybactwa,

o Turystyka z uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa,

e Srodowisko naturalne z uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa,

e Gospodarka z uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa.

Rysunek 18. Obszary zagrozone powodzig w wojewddztwie lubuskim

obszary szczegélnego
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Zrédfto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL) wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Zielona Géra i Gorzow Wielkopolski.

60



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

61



2022-2030

Demografia

Punktem wyjscia diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Stare Kurowo jest
analiza trendéw demograficznych w ostatniej dekadzie: zmiany liczby ludnosci gminy Stare Kurowo,
zmiany udziatu ludnos$ci wedtug ekonomicznych grup wieku, dynamiki ruchu naturalnego ludnosci,
ruchu wedréwkowego ludnosci oraz prognoz demograficznych dla gminy do 2030 roku. Wybrane
wskazniki zostang réwniez odniesione do sytuacji w powiecie strzelecko-drezdeneckim oraz w
wojewddztwie lubuskim.

W ostatniej dekadzie widoczne byty niewielkie wahania w liczbie ludnosci gminy Stare Kurowo. W roku
2011 r. gmine zamieszkiwato 4215 osdb i od tego roku widoczny jest systematyczny spadek
(z wyjatkiem roku 2014), o okoto 4,3% w okresie 10 lat. W 2020 roku gmine zamieszkiwato 4034

mieszkancow.

Wykres 1 Liczba ludnosci gminy Stare Kurowo w latach 2011-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W analizowanym okresie 2011-2020 widoczny jest spadek udziatu zaréwno oséb w wieku
przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym. W przypadku oséb w wieku przedprodukcyjnym, spadek ten
na przestrzeni lat 2011-2020 wynosi 2,1 pp., a obecnie udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
wynosi blisko 18,8%. W przypadku oséb w wieku produkcyjnym sytuacja jest bardziej ztozona,
poniewaz po chwilowym wzroscie odsetka oséb w wieku produkcyjnym, jaki miat miejsce w 2012 roku,
notowany jest systematyczne spadek liczebnosci oséb w tej grupie. Na przestrzeni lat 2012-2020
spadek ten wynosi 3,8 pp. W kategorii oséb w wieku poprodukcyjnym wzrost odsetka wynosi 5,1 pp.,
i jest on notowany w catym badanym okresie. Wskazuje to na to, ze w gminie Stare Kurowo zachodzi
proces starzenia sie spotecznosci. Na tle analogicznych danych dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego,
sytuacja gminy Stare Kurowo nie przedstawia sie korzystnie w przypadku odsetka osdéb wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, jednak w kategorii oséb w wieku przedprodukcyjnym sytuacja
wydaje sie bardziej stabilna, co znajduje takze potwierdzenie w nizszej Sredniej wieku w przypadku
gminy Stare Kurowo. Niemniej, prognozy demograficzne dla regionu wskazujg na tendencje spadkowe

w zakresie liczby ludnosci przy jednoczesnym wzrosScie odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym.
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Wykres 2 Udziat ludnosci gminy Stare Kurowo wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2011-2020 [w %].

2020 18,8 60,9
2019 18,7 61,7
2018 19,1 61,9
2017 19,0 62,4
2016 19,1 62,9
2015 19,0 63,3
2014 19,4 63,6
2013 19,6 64,3
2012 20,1 64,7
2011 20,9 63,9
B w wieku przedprodukcyjnym B w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza wskaZznika przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci w latach 2016-2020 wskazuje
na utrzymujacy sie malejacy trend w przypadku gminy Stare Kurowo. Na tle powiatu strzelecko-
drezdeneckiego, jak réwniez na tle wojewddztwa lubuskiego, przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow
nie przedstawia sie korzystnie, z wyjatkiem lat 2018-2019. W 2020 roku wskaznik ten osiggnat najnizszg
wartos$é -5,91 a sytuacja w gminie jest gorsza od sytuacji w powiecie i wojewddztwie.

Wykres 3 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W analizowanym okresie 2016-2020 liczba zgondw w gminie Stare Kurowo przewazata nad liczbg

urodzen (z wyjatkiem 2019 roku, kiedy przyrost naturalny na 1000 ludnosci byt dodatni). W 2020 roku
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odnotowano pogorszenie sytuacji i wzrost liczby zgonéw. Na ten negatywny obraz w ruchu naturalnym

ludnosci mogta mieé wptyw sytuacja epidemiczna i ograniczenie dostepu do opieki zdrowotnej.

Wykres 4 Ruch naturalny ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W przypadku ruchu wedréwkowego ludnosci i salda migracji, ujemny trend widoczny jest przez caty
analizowany okres. Najwyzszg ujemng warto$¢ gmina Stare Kurowo osiggneta w 2017 r. kiedy
to wymeldowan byto o 25 wiecej niz zameldowan. Saldo migracji w 2020 r wynosito zaledwie -7, co
moze by¢ spowodowane utrudniong sytuacjg w zakresie przemieszczania sie ludnosci w zwigzku
z restrykcjami zwigzanymi z pandemig koronawirusa oraz wynikajacg z niej mniejszg sktonnoscig
w zakresie czasowego lub statego przemieszczania sie ludnosci.

Wykres 5 Ruch wedréwkowy ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wartos$¢ salda migracji na 1000 ludnosci w gminie Stare Kurowo w 2020 roku wynosita -1,7 i jest
to najlepszy wynik na przestrzeni lat 2016-2020. Nalezy jednak podkresli¢, ze z wyjatkiem 2018 roku,

wartos$¢ salda migracji na 1000 ludnosci w gminie Stare Kurowo jest zdecydowanie gorsza niz
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w wojewddztwie lubuskim, jak réwniez w powiecie strzelecko-drezdeneckim, co swiadczy o niskiej
atrakcyjnosci osiedlenczej gminy.

Wykres 6 Saldo migracji na 1000 ludnosci w latach 2016-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Prognozy dotyczace populacji gminy Stare Kurowo w kolejnych o$miu latach (2023-2030) wskazujg
na systematyczny spadek liczby ludnosci. W roku 2030 prognozowana liczba ludnosci gminy wyniesie

ponad 3900 osdb, co stanowi 3,9% spadek w stosunku do 2020 roku.

Wykres 7. Prognoza liczby ludnosci gminy Stare Kurowo 2023-2030.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Prognozy dotyczgce populacji gminy Stare Kurowo wedtug ekonomicznych grup wieku w kolejnych
latach 2023-2030 wskazujag na oczekiwany systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (-4,85% w 2030 roku w stosunku do 2023 roku). Jednoczesnie prognozowany jest
istotny wzrost liczebnosci oséb w wieku poprodukcyjnym (o 6,2% w 2030 roku w stosunku do roku
2023). Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym bedzie sie systematycznie zmniejsza¢. Zmiana odsetka
oséb w tej grupie wiekowej bedzie wynosita 10,57% w 2030 roku w stosunku do stanu
prognozowanego na 2023 rok. W pordwnaniu do stanu populacji gminy Stare Kurowo wedtug
ekonomicznych grup wieku w 2020 roku, oczekiwane zmiany dla 2030 roku wynoszg odpowiednio: dla
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrost o 14,4%, dla oséb w wieku produkcyjnym spadek o0 10,7% i dla

0s6b w wieku przedprodukcyjnym spadek o 8,1%.
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Wykres 8 Prognoza liczby ludnosci gminy Stare Kurowo wedtug ekonomicznych grup wieku 2023-2030.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pomoc spoteczna

Struktura wydatkéw gminy Stare Kurowo na pomoc spoteczna® zmienia sie dynamicznie. Na przestrzeni
lat 2016-2020 mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost udziatu wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem
os$rodkéw pomocy spotecznej (ponad dwukrotny wzrost) oraz ustug opiekunczych i specjalistycznych
ustug opiekunczych (ponad pieciokrotny wzrost), natomiast wyrazny spadek wydatkéw w zakresie
zasitkéw okresowych, celowych i pomocy w naturze oraz sktadek na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe. Wydatki na osrodki pomocy spotecznej stanowig obecnie (dane za 2020 rok) niemal 27%

wydatkéw w obszarze opieki spotecznej.

8 w zakresie zasitkéw okresowych, celowych i pomocy w naturze oraz sktadek na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe, ustug opiekuniczych i specjalistycznych ustug opiekuiczych oraz osrodkdw pomocy spotecznej
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Wykres 9 Procentowy udziat wydatkow na pomoc spoteczng w gminie Stare Kurowo w kategoriach: zasitki okresowe, celowe
i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe; ustugi opiekuricze i specjalistyczne ustugi opiekuricze
oraz osrodki pomocy spotfecznej w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W gminie Stare Kurowo widoczny jest znaczacy spadek beneficjentéw pomocy spotecznej. W latach

2016-2020 liczba beneficjentéw spadta o 728 oséb. W 2020 r. liczba beneficjentdw srodowiskowej

pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w gminie Stare Kurowo wynosita 678.

Wykres 10 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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W $lad za zmniejszeniem liczby beneficjentéw pomocy spotecznej w gminie Stare Kurowo zmniejsza
sie takze liczba gospodarstw domowych korzystajgcych za Srodowiskowej pomocy spotecznej.
Na przestrzeni lat 2016-2020 widoczny jest spadek liczby takich gospodarstw domowych z 254 w 2016
roku do 143 w 2020.

Wykres 11 Gospodarstwa domowe korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Stare Kurowo w latach 2016-
2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zmniejszyta sie takze znaczaco liczba osdb korzystajgcych ze $Srodowiskowej pomocy spoteczne;j.

W pordwnaniu do 2016 roku, oséb takich w 2020 roku byto juz niemal dwukrotnie mniej — 275 oséb.

Wykres 12 Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotfecznej w gminie Stare Kurowo w latach 20116-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci zmniejszyta sie ze 165 w 2016 roku do 119

w 2020 roku.

Wykres 13 Rodziny otrzymujqce zasitki rodzinne na dzieci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Odsetek dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci
w tym wieku w gminie Stare Kurowo zmniejszyt sie na przestrzeni lat 2016-2020 z ponad 44% w 2016

roku do niespetna 32% w 2020 roku.

Wykres 14 Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku w
gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020 (%).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Edukacja i kultura

Analiza danych dotyczacych opieki przedszkolnej w gminie Stare Kurowo wskazuje na to, ze sytuacja
w tym zakresie poprawia sie systematycznie. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat widoczny jest wzrost
odsetka dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Zaréwno w gminie Stare
Kurowo, jak i w powiecie strzelecko-drezdeneckim, odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym jest nizszy o ok.10 pp. wstosunku do danych dla wojewddztwa
lubuskiego. W 2020 roku odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
wynosit: w gminie Stare Kurowo 76,9%, w powiecie strzelecko-drezdeneckim 74%, a w wojewddztwie
lubuskim 85%.

Poprawia sie takze sytuacja w zakresie dostepnosci miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego.
Wskaznik dotyczacy liczby dzieci przypadajgcych na jedno miejsce w placéwce wychowania
przedszkolnego przedstawia sie korzystnie i wynosi wedtug danych za 2018° rok - 1,03. Jest nizszy niz
w przypadku danych dla powiatu (1,21), ale wcigz zdecydowanie wyziszy niz w przypadku

analogicznego wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego (0,89).

9 Wedtug najnowszych dostepnych danych.
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Wykres 15 Odsetek dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2016-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Gmina Stare Kurowo posiada wysoki wspoétczynnik skolaryzacji, zblizony do wspdtczynnika dla
wojewddztwa lubuskiego i jednoczesnie wyzszy niz w powiecie strzelecko-drezdeneckim. W 2020 roku

wynosit on niemal 93%.

Wykres 16 Wspdtczynnik skolaryzacji netto w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza wynikéw egzaminu dsmoklasisty w 2021 roku ukazuje ztozong sytuacje z powodu bardzo
roznicowanych wynikbw w obrebie wszystkich testowanych przedmiotéw. Mniej korzystnie
przedstawiajg sie wyniki egzaminu dsmoklasisty z 2021 r. Uczniowie z gminy Stare Kurowo uzyskali
wyniki nizsze w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa w zakresie edukacji z jezyka angielskiego.
Wynik ten jest nizszy o ponad 5 pp. W stosunku do powiatu i niemal 10 pp. W stosunku
do wojewddztwa. Z kolei wyniki egzaminu z jezyka polskiego sg w gminie Stare Kurowo zdecydowanie
wyzsze niz w powiecie strzelecko-drezdeneckim. Tu rdznica punktéw na korzy$é gminy wynosi ponad

10 pp., a w stosunku do wynikéw dla wojewddztwa lubuskiego rdznica wyniki ok 8 pp. Wyniki egzaminu
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z matematyki przedstawiajg sie podobnie zaréwno w przypadku gminy Stare Kurowo, jak w przypadku

powiatu i wojewddztwa i wynoszg w kazdym z tych przypadkdéw ok. 40 %.

Wykres 17 Wyniki egzaminu dsmoklasisty w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc wskazniki dotyczace bibliotek publicznych z ostatnich pieciu lat, widoczny jest wyrazny
spadek liczby czytelnikow bibliotek na 1000 ludnosci (ze 101 w 2016 roku do 92 w 2020 roku. Najnizsza
warto$¢ wskaznika odnotowano w 2019 roku (74), natomiast w 2020 roku nastgpita poprawa w tym
zakresie (wzrost wskaznika o 18 w stosunku do 2019 roku). Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost ten nie
przektada sie na wzrost liczby wypozyczen na 1 czytelnika, co oznacza, ze co prawda czytelnikéw w

2020 roku przybyto, jednak spadta jednoczesnie liczba wypozyczen na 1 czytelnika z 28,7 w 2019 roku

do 20,3 w 2020 roku.
Wykres 18 Biblioteki publiczne w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Przedsiebiorczos¢ i rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy w gminie Stare Kurowo w analizowanym okresie 2011-2020 poprawia sie.
Najnizsza liczba oséb pracujgcych odnotowana zostata w 2011 roku (556), a obecnie (wedtug danych
za 2020 rok) wynosi ona 682 osoby. Z kolei najwyzsza liczba oséb bezrobotnych odnotowana zostata
w 2011 roku (374), a obecnie (wedtug danych za 2020 rok) wynosi ona 135. Najbardziej zauwazalna
poprawa w zakresie liczby 0séb pracujgcych nastgpita w 2015 roku, kiedy to istotnie wzrosta ich liczba
(wzrost 0 93 osoby w stosunku do danych z 2014 roku), natomiast w zakresie liczby oséb bezrobotnych
najwieksze zmiany zaszty w 2014 roku, kiedy to ich liczba zmniejszytfa sie o0 88 w stosunku do danych z
2013 roku. Analizujgc dane dotyczace liczby pracujacych (wg definicji GUS bez podmiotéow
gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 0séb™°), widoczny jest systematyczny wzrost ich liczby przy
systematycznie malejgcej liczbie oséb bezrobotnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze zaréwno dynamika
spadku liczby osdb bezrobotnych, jak i wzrostu liczby oséb pracujgcych zmniejsza sie wraz z czasem i
w latach 2018-2020 zmiany w tym zakresie sg juz tylko nieznaczne (dotyczg najczesciej pojedynczych
przypadkdéw). Widoczne sg pozytywne tendencje zwigzane ze spadkiem liczby oséb bezrobotnych
w gminie na przestrzeni pieciu lat. Mimo pandemii COVID-19, gmina Stare Kurowo nie odnotowata

gwattownego wzrostu liczby oséb bezrobotnych, jak miato to miejsce w innych gminach w Polsce.

Wykres 19 Pracujgcy i bezrobotni w gminie Stare Kurowo w latach 2011-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

10 htps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-
pracy/wyrownania-sezonowe-przecietne-zatrudnienie-i-przecietne-miesieczne-wynagrodzenie, 20,6.html
[20.05.2022]
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Sytuacje te potwierdzajg dane dotyczgce liczby pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Wyrdznié
mozemy tu dwa okresy —2011-2015i2016-2020, przy czym w pierwszym z nich liczba oséb pracujgcych
na 1000 ludnosci wahata sie od 132 do 141, a w drugim okresie od 161 do 169. Mimo, zZe sytuacja na
rynku pracy w gminie Stare Kurowo poprawia sie, to jest wcigz mniej korzystna niz w przypadku
powiatu strzelecko-drezdeneckiego, jak réwniez w przypadku wojewddztwa lubuskiego.

Wykres 20 Pracujgcy na 1000 ludnosci w latach 2011-2020.
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Poprawe sytuacji na rynku pracy w gminie Stare Kurowo wida¢ takze w przypadku udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten w 2020 roku
wyniést 5,5,%, przy 6% w powiecie strzelecko-drezdeneckim i 3,9% w wojewddztwie lubuskim.
Najnizszy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie
Stare Kurowo odnotowano w 2019 roku - 5,4%, a najwyzszy w 2011 roku — 13,9%.

Wykres 21 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2011-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analiza struktury bezrobocia wedtug czasu pozostawania bez pracy wskazuje na to, ze prawie 1/3 oséb
bezrobotnych w 2020 roku to osoby dtugotrwale bezrobotne. Kolejne 22% osdb pozostaje bez pracy
od 6 do 12 miesiecy. Zatem ponad potowa bezrobotnych w gminie Stare Kurowo to osoby, ktére
pozostajg bez pracy dtuzej niz 6 miesiecy, co jest niewatpliwie sytuacjg bardzo niekorzystng. Osoby,
ktore znajduja sie w stosunkowo najbardziej korzystnej sytuacji, a wiec te pozostajgce bez pracy nie

dtuzej niz 3 miesigce stanowity 35% bezrobotnych w 2020 roku.

Wykres 22 Struktura bezrobocia wedtug czasu pozostawania bez pracy w gminie Stare Kurowo - stan na koniec grudnia 2020 r.
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Strzelcach Krajeriskich.
Analiza struktury bezrobocia wedtug wieku oséb bezrobotnych wskazuje na to, ze prawie 1/5 o0s6b
bezrobotnych w 2020 roku to osoby po 55 roku zycia, a wiec takie, ktdre znajdujg sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku pracy. Niekorzystnie wyglada takze sytuacja osdéb do 34 roku zycia, ktére

stanowig 45% 0s6b bezrobotnych w gminie Stare Kurowo.

Wykres 23 Struktura bezrobocia wg wieku w gminie Stare Kurowo - stan na koniec grudnia 2020 r
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Strzelcach Krajeriskich.
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Analizujac przedsiebiorczo$¢ w gminie Stare Kurowo nalezy wzigé pod uwage dane dotyczace
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Widoczny jest tu zardwno systematyczny wzrost liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (z 273 w 2011 roku do 336 w 2020 roku), jak i oséb
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza (z 217 w 2011 roku do 276 w 2020 roku).

Wykres 24 Podmioty wpisane do rejestru REGON, osoby prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczqg w gminie Stare Kurowo w latach
2011-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Kondycje lokalnego rynku pracy mozna oceni¢ pozytywnie. W strukturze podmiotéw od 2015 roku
wyraznie zaznacza sie tendencja do przewagi w liczbie podmiotdw nowo zarejestrowanych nad

wykreslanymi z rejestru REGON. W 2020 roku réznica wynosita w tym przypadku 15 podmiotow.

Wykres 25. Jednostki nowo zarejestrowane i wykreslone w gminie Stare Kurowo w latach 2011-2020.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analiza liczby i rodzaju dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na terenie gminy Stare Kurowo

(wedtug danych za 2020 rok) wskazuje na najwiekszg aktywnos¢ gospodarczg w zakresie (1) robot

budowalnych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (17 podmiotéw),

(2) sprzedaz detalicznej czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

(17 podmiotéw), (3) konserwacji i naprawy pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (14

podmiotéw), (4) wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych (13 podmiotow) i

(5) transport drogowy towaréw (10 podmiotéw).

Tabela 2. llos¢ i rodzaj dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na terenie gminy Stare Kurowo.

Rodzaj dziatalnosci gospodarczych ilos¢
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 17
Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli 17
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli 14
Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych 13
Transport drogowy towarow 10
Praktyka pielegniarek i potoznych 7
Obroébka mechaniczna elementéw metalowych 6
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych 5
Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne 5
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem, Produkcja opakowan drewnianych, Posadzkarstwo;
tapetowanie i oblicowywanie $cian, Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w

niewyspecjalizowanych sklepach, Sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozéw, zywych

zwierzat domowych, karmy dla zwierzagt domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, 4
Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych, Pozostata dziatalnos¢ w zakresie
opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng, Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, Sprzedaz detaliczna
prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrobéw 3
tytoniowych, Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne, Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowaniem terendw zieleni, Dziatalno$¢ pogotowia ratunkowego

Produkcja wyrobdw tartacznych, Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, Roboty zwigzane z budowg

drég i autostrad, Rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych, Sprzedaz detaliczna wyrobdéw

tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i targowiskach, Pozostaty transport lgdowy
pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, Pozostata dziatalnosé pocztowa i kurierska, Dziatalnosé¢ )
zwigzana z oprogramowaniem, Dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych, Dziatalnosé
rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, Pozaszkolne formy edukacji sportowe] oraz zajec
sportowych i rekreacyjnych, Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i

0s6b niepetnosprawnych

Pozostate 1

Zrédfo: Raport o stanie gminy Stare Kurowo za 2020 rok.

76



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

Finanse samorzagdowe

W analizie poziomu dochodéw i wydatkéw gminy Stare Kurowo, widoczne sg tylko nieznaczne rdznice
w okresie 2016-2020. Relacja dochoddéw do wydatkdéw gminy Stare Kurowo przedstawia sie korzystnie,
poniewaz w analizowanym okresie gmina tylko dwukrotnie — w latach 2016 oraz 2018 — gmina
odnotowata deficyt budzetowy. Pozytywng sytuacje zaobserwowano takie w 2020 roku, kiedy to
dochody gminy byty wyzsze niz wydatki i wynosity ponad 24 min zt. W porédwnaniu do 2016 roku,
dochody gminy Stare Kurowo w 2020 roku zwiekszyty sie o ponad 35%, natomiast wydatki wzrosty

0 nieco ponad 20%.

Tabela 3. Dochody i wydatki gminy Stare Kurowo w latach 2016-2020.

2016 2017 2018 2019 2020
dochody 17 881 313 zt 17 768 913 zt 20 208 063 zt 20563 122 zt 24 247 670 zt
wydatki 18 271 834 zt 17 085 170 zt 20847 610 zt 19 324 645 zt 21993 729 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura dochodéw gminy Stare Kurowo zmieniata sie w okresie 2016-2020. W latach 2016-2020
widaé tendencje do zmniejszenia udziatéw subwencji w strukturze dochodéw gminy (spadek o 4%
w 2020 roku w stosunku do 2016 roku) i wzrost udziatu zaréwno w przypadku dochoddéw wtasnych
(wzrost 0o 2% w 2020 roku w stosunku do 2016 roku), jak i dotacji (wzrost 0 2% w 2020 roku w stosunku
do 2016 roku). W strukturze zrédet dochodu gminy Stare Kurowo w 2020 r. dominujg dotacje, ktore
stanowig 42%, nastepnie dochody wtasne 31%. Najmniejszg cze$s¢ w strukturze Zzrédet dochodow

stanowig subwencje — 27%.

Wykres 26. Zrédta dochodéw gminy Stare Kurowo w latach 2016-2020 [w %].

2020 42
2019 42
2018 41
2017 39
2016 40

W dochody wiasne M subwencje dotacje
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
W latach 2016-2020 widoczny jest wzrost dochoddw na 1 mieszkarnca zarowno w gminie Stare Kurowo,
jak w powiecie strzelecko-drezdeneckim, przy czym w catym analizowanym okresie czesciej to dochody

na 1 mieszkanca w przypadku gminy Stare Kurowo sg wyzsze niz dochody na 1 mieszkarica w powiecie
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strzelecko-drezdeneckim. Dochody na 1 mieszkarica w 2020 r. wynosity kolejno, dla gminy Stare
Kurowo — 5 975,28 z1, a dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego — 5 866,56 zt i wzrosty odpowiednio o
38% dla gminy Stare Kurowo oraz 0 43% dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego w poréwnaniu do 2016

roku.

Tabela 4. Dochody na 1 mieszkarica w latach 2016-2020.

2016 2017 2018 2019 2020
Gmina Stare Kurowo 4342 7t 4320 zt 4 953 zt 5066 zt 5975zt
Powiat Strzelecko-Drezdenecki 4 096 zt 4 488 7t 4 663 zt 5323z 5867 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wedtug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej, w przypadku gminy Stare Kurowo, najwiecej wydatkow w

2020 r. dotyczyto dziatu rodzina, a nastepnie o$wiata i wychowanie.

Tabela 5. Wybrane wydatki ogétem gminy Stare Kurowo wg dziatow Klasyfikacji Budzetowej w 2020 r.

kwota
rodzina 6 520 467,48
oswiata i wychowanie 5177 898,74
gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska 2 525 460,19
administracja publiczna 2 167 455,05
pomoc spoteczna 1988 154,01
transport i facznosé 1688012,71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W przypadku dochoddw wtasnych gminy w 2020 roku, gtéwnym zrédtem jest podatek dochodowy od
0s6b fizycznych (32,5%) oraz podatek od nieruchomosci (24,6%).

Tabela 6. Dochody wtasne gminy Stare Kurowo w 2020 roku.

2020 % dochodow
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych 2 434 855,00 32,51
podatek od nieruchomosci 1842 981,66 24,61
dochody z majatku 263 265,09 3,52
podatek od czynnosci cywilnoprawnych 90 711,75 1,21
podatek dochodowy od 0séb prawnych 129 406,66 1,73

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

78



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

Infrastruktura i ochrona srodowiska

Analizujac kwestie dotyczace infrastruktury i Srodowiska, istotne jest zbadanie dostepnosci do sieci
wodno-kanalizacyjnej oraz instalacji gazowej. W przypadku gminy Stare Kurowo na przestrzeni
ostatnich pieciu lat odnotowano wzrost w zakresie rozbudowy infrastruktury wodociggowej (z 93,9%
w 2016 roku do 94,1% w 2020 roku korzystajgcych z instalacji wodociggowej w % ogdtu ludnosci) oraz
instalacji kanalizacyjnej (z 27,9% w 2016 roku do 29,3% w 2020 roku korzystajgcych z instalacji
kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci).

Wykres 27 Korzystajqcy z instalacji wodociggowej w % ogdtu ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.

95

94,1 94,0 94,1
93,9 93,8 I—
94 —.7—4.\\.’—7 —

93

2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 28 Korzystajqcy z instalacji kanalizacyjnej w % ogdtu ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.

30 29,3
29 £0)
27.9 27.9 28,1 /

284.=._— +

27
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Najbardziej dynamiczny wzrost odnotowano w zakresie rozwoju instalacji gazowej (z 2,2 % w 2016 do

8,5% w 2020 roku korzystajacych z instalacji gazowej w % ogdtu ludnosci).

Wykres 29 Korzystajgcy z instalacji gazowej w % ogotu ludnosci w gminie Stare Kurowo w latach 2016-2020.

10 8,5
3 /‘
6 4,3

2.9 3,2
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Najkorzystniej wyglada sytuacji dotyczaca wykorzystania instalacji wodociggowej, natomiast
niezadowalajgca jest sytuacja dotyczgca infrastruktury kanalizacyjnej, poniewaz w 2020 r. korzystato z
niej niespetna 30% mieszkancow gminy Stare Kurowo. Podobnie, jak w przypadku instalacji gazowej,
w przypadku ktdrej mimo zdecydowanej poprawy, zwtaszcza notowanej od 2019 roku, wcigz udziat
procentowy korzystajgcych z instalacji gazowej w ogdle ludnosci jest niski i wynosi 8,5%. Rozbudowa
sieci kanalizacji jest zatem zadaniem priorytetowym w gminie Stare Kurowo.

Analiza udziatu odpaddéw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych w stosunku do ogétu
odpadéw wskazuje na staty i znaczacy wzrost. W ostatnich latach, udziat odpaddéw selektywnie
zebranych z gospodarstw domowych wzrést z 13,1% do ponad 38%. Nalezy podkresli¢, ze wartosci te sg
wyzsze niz w przypadku powiatu strzelecko-drezdeneckiego, a w 2020 roku wyisze takie niz

w przypadku wojewddztwa lubuskiego.

Wykres 30 Udziat odpaddw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych w stosunku do ogotu odpadow w gminie Stare
Kurowo w latach 2017-2020 [%].

45,0
40,0 383 35,9
35,0 —
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

28,0 28,7

Gmina Stare Kurowo Powiat Strzelecko-Drezdenecki Wojewddztwo Lubuskie
m 2017 m2018 m2019 © 2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
WskazZnik lesistosci dla gminy w 2020 r. wynosit 27,5% i byt nizszy niz Srednia wojewddzka (49,3%), jak

rowniez $rednia dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego (50,2%).

Wykres 31 Lesistos¢ w gminie Stare Kurowo w 2020 r.

60

50,2 49,3
50

40

30 27,5

20
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0
Gmina Stare Kurowo Powiat Strzelecko-Drezdenecki Wojewddztwo Lubuskie

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

80



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

W przypadku obszaréw chronionych gmina Stare Kurowo odznacza sie wysokim udziatem tych
obszaréw w powierzchni ogétem, niespetna 85%. Zdecydowanie mniej takich obszaréw wystepuje
na terenie powiatu strzelecko-drezdeneckiego — 72,8%. W przypadku wojewddztwa lubuskiego
odsetek takich obszaréw to tylko 37,4%. Obszar gminy Stare Kurowo jest wiec bardzo atrakcyjny pod

wzgledem srodowiska przyrodniczego.

Wykres 32 Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem w 2020 r. [w %]

100

84,9

80 - 72,8

60 -

40 ~

20 A
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Gmina Stare Kurowo Powiat Strzelecko-Drezdenecki Wojewddztwo Lubuskie

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc wydatki budzetu gminy w zakresie gospodarki komunalneji ochrony srodowiska w ostatnich
pieciu latach, widzimy dominacje wydatkéw zwigzanych z gospodarkg $ciekowg i ochrong wadd.
W drugiej kolejnosci wydatki budzetu gminy w zakresie gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska

koncentrujg sie na oswietleniu ulic, placédw i drdg, a nastepnie na utrzymaniu zieleni.

Tabela 33 Wydatki budzetu gminy Stare Kurowo w latach 2016-2020 - gospodarka komunalna i ochrona srodowiska [z1].
2016 2017 2018 2019 2020
utrzymanie zieleni w miastach
i gminach
oswietlenie ulic, placéw i drog 171268,11 176705,03 150390,67 147170,01 182845,58

gospodarka Sciekowa i
ochrona wdd

gospodarka odpadami 18246,04 54308,92 48732,01 b.d. b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

b.d. 2993,60 10121,86 5817,64 27488,18

94916,55 15591,32 1187025,27 | 946228,22 | 2248314,00
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Zatacznik nr 2 Gmina oczami mieszkancow

Cel i przebieg badania
Badanie ankietowe przeprowadzone ws$réd mieszkanicéw gminy Stare Kurowo miato na celu

zidentyfikowanie kluczowych problemoéw i wyzwan, a takze potrzeb mieszkancédw. Uzyskanie opinie

stanowig kluczowy element procesu planowania rozwoju gminy.

Cechy spoteczno-demograficzne badanych

Wykres 34 Pte¢ Wykres 35 Wiek
18-24 - 7,5%
55-64 - 7,5%
® Kobieta ™ Mezczyzna 65 i wigcej . 3,8%
Zrédto: opracowanie wiasne. Zrédto: opracowanie wiasne.
Wykres 36 Poziom wyksztatcenia Wykres 37 Status na rynku pracy

Prowadzacy dziatalnos¢ I 5,7%

- 34,0% Emeryt, rencista I 7,5%

Srednie, $rednie

branzowe
Uczen, student I 3,8%
Zasadnicze zawodowe, 75% Rolnik | 1,9%
zasadnicze branzowe !

Inne I 7,5%

Zrédto: opracowanie wiasne. Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniu wzieto udziat 106 mieszkarncow gminy Stare Kurowo, a w strukturze respondentéw

przewazaja kobiety stanowigc 68%.
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Wsrdd respondentdéw najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 35-44 lat. Stosunkowo niski
odsetek odpowiedzi uzyskano od oséb ponizej 24 lat oraz od 55 do 64 roku zycia — w obydwu
kategoriach 7,5%. Taka struktura odpowiedzi moze mieé zwigzek z brakiem zainteresowania sprawami
gminy wsrdod najmtodszych mieszkaficow i uwarunkowaniem realizacji badania w formie ankiety on-
line oraz problemem wykluczenia cyfrowego. Blisko 59% respondentéw zadeklarowato, ze posiada
wyksztatcenie wyzsze, 34% ze posiada wyksztatcenie srednie lub $rednie branzowe, a tylko 7,5%
zadeklarowato, ze posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub zasadnicze branzowe. Wsrod
mieszkancow, ktérzy wzieli udziat w badaniu, przewazajgcg wiekszos¢ stanowig osoby pracujgce
(73,6%). Druga grupe stanowili emeryci i rencisci z odsetkiem 7,5%, osoby prowadzgce dziatalnosc¢
gospodarczg (5,7%) oraz uczniowie i studenci (3,8%). Analizujgc wyniki badania przeprowadzonego
wsrdd mieszkarncédw gminy Stare Kurowo nalezy wzigé pod uwage to, ze przedstawiony wyzej rozktad
cech spoteczno-demograficznych, takich jak: pte¢, wiek, poziom wyksztatcenia oraz status na rynku

pracy, nie jest reprezentatywny dla populacji mieszkaricow gminy Stare Kurowo.

Jakim miejscem do zycia jest gmina Stare Kurowo?

Zdecydowana wiekszo$¢é respondentdw uwaza, ze gmina Stare Kurowo jest dobrym miejscem do zycia.
Odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak stanowig 83,1%. Gmine negatywnie ocenito 9,4%, w tym
1,9% badanych stwierdza zdecydowanie, ze gmina nie jest dobrym miejscem do zycia. Odpowiedzi

trudno powiedzieé udzielito 7,5% respondentéw.

Wykres 38 Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Stare Kurowo jest dobrym miejscem do zycia?

Zdecydowanie tak [ 34,0%
Raczej tak [ 49,1%
Raczej nie [ 7,5%

Zdecydowanie nie [l 1,9%

Trudno powiedzie¢ [ 7,5%

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Pozytywng ocene gminy Stare Kurowo, jako miejsca dobrego do zycia, potwierdzajg odpowiedzi
respondentéw dotyczgce zamieszkiwania w gminie lub poza nig w perspektywie kolejnych 5 lat.
Najczesciej wybierang odpowiedzig byta ta potwierdzajaca che¢ zamieszkiwania w gminie (81%), w tym
ponad 79% na terenie obecnie zamieszkiwanej miejscowosci, w perspektywie kolejnych 5 Iat.

W przypadku osdb, ktdre swoje miejsce zamieszkania w perspektywie kolejnych 5 lat widzg poza gming
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Stare Kurowo przewazajg odpowiedzi wskazujgce na: inng miejscowos¢ wojewddztwa lubuskiego
(5,7%), inng miejscowos¢ w Polsce (5,7%) i zagranice (5,7%). Najrzadziej respondenci wskazywali na

mozliwos$¢ zmiany miejsca zamieszkania na Gorzéw Wielkopolski (1,9%).

Wykres. Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

Tu gdzie mieszkam obecnie  [EI—— 79,2%

W innej miejscowoéci w Gminie Stare Kurowo [| 1,8%
W Gorzowie Wielkopolskim [ 1,9%
W innej miejscowosci wojewddztwa lubuskiego [l 5,7%
W innej miejscowoéci w Polsce [l 5,7%

Zagranica [ 5,7%

Zrddfo: opracowanie wiasne.

Mocne i stabe strony gminy Stare Kurowo

Na pytanie o to, co zdaniem respondentdéw jest najwiekszg zaletg, mocng strong, atutem Gminy Stare
Kurowo, zdecydowana wiekszo$é respondentdw wskazywata przede wszystkim atrakcyjne potozenie
(34,8%), srodowisko naturalne, krajobraz i tereny zielone (18,2%). Na trzecim miejscu znalazfa sie
dostepnos¢ przedszkoli, ztobkdw i szkét. Pozostate aspekty funkcjonowania gminy nie sg juz tak
doceniane przez jej mieszkaricdw. Dostepnosé¢ do kultury za atut gminy Stare Kurowo uwaza juz tylko
nieco ponad 6% respondentéw. Podobnie wyglagda ocena gminy pod katem jej skomunikowania oraz
punktow handlowych i ustugowych. Cisze i spokdj docenia 6% badanych. Wsrdd mocnych stron gminy
mieszkaricy rzadko wymieniaja rozwdj i inwestycje (4,5%) oraz zaktady produkcyjne (3,0%). Scieiki
rowerowe to najwieksza zaleta gminy tylko wedtug 1,5% badanych. Wida¢ zatem wyraznie,
ze mieszkancy doceniajg przede wszystkim lokalizacje gminy, jej walory sSrodowiskowo-krajobrazowe i

to z tego powodu sktonni sg pozosta¢ w swoim dotychczasowym miejscu zamieszkania.
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Wykres. Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocnq strong, atutem Gminy Stare Kurowo?

Atrakcyjne potozenie, lokalizacja 34,8%

Srodowisko naturalne, krajobraz, tereny
zielone

18,2%

Dostepnos¢ przedszkoli, ztobka, szkoty 13,6%

Dostepnos¢ do kultury 6,1%

Punkty handlowe, ustugowe

6,1%

Cisza i spokdj 6,0%

Skomunikowanie 6,2%

Rozwdj, inwestycje 4,5%

Zaktady produkcyjne 3,0%

Sciezki rowerowe 1,5%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdd najwiekszych wad gminy Stare Kurowo respondenci wymieniajg najczesciej brak miejsc spotkan
dla mtodziezy (7,7%). Podobng wage w oczach mieszkaricéw gminy majg niedostatki w zakresie: jakosci
oraz niezagospodarowanych przestrzeni pod atrakcje (6,2%). Warto wspomnie¢ w tym miejscu, ze
ponad 3% badanych wskazato w tym kontekscie takze na brak dialogu z mieszkaricami jako stabg strone
gminy Stare Kurowo. Brak infrastruktury turystycznej oraz brak kanalizacji za istotng wade gminy

uwaza 4,6% respondentow.
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Wykres 39 Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq wadg, stabqg stronqg Gminy Stare Kurowo?

Brak miejsc spotkan dla mtodziezy 7,7%

Zta jakos¢ powietrza _ 6,2%

Zaniedbana przestrzen publiczna _ 6,2%

Mata ilos¢ sciezek rowerowych _ 6,2%
Niezagospodarowana przestrzen pod atrakcje _ 6,2%

Brak infrastruktury turystycznej 4,6%

Brak kanalizacji 4,6%

Brak dialogu z mieszkaricami 3,1%

Mata ilo$¢ miejsc pracy - 1,5%
Brak bazy gastronomicznej - 1,5%
Brak terendw pod inwestycje - 1,5%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Infrastruktura gminy Stare Kurowo

Pytanie dotyczace infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie gminy Stare Kurowo pozwala lepiej

przyjrze¢ sie temu, w jaki sposéb mieszkaricy gminy oceniajg jej funkcjonowanie we wszystkich

wymiarach istotnych dla oceny jakos$ci poziomu zycia w gminie.

e Zdecydowanie najwiecej pozytywnych ocen otrzymata dostepnosé miejsc ustugowych i handlu
(ponad 90% wskazan pozytywnych) oraz lokali gastronomicznych (niemal 90% wskazan
pozytywnych).

e Ponad 80% pozytywnych ocen dotyczy elementéw infrastruktury gminnej zwigzanej z realizacjq
funkcji opiekunczych oraz obowigzku szkolnego, a takze jakos$¢ obstugi w jednostkach gminnych
oraz otwarto$¢ wtadz na inicjatywy mieszkancéw.

e Ofertasportowa i rekreacyjna oraz oferta instytucji kultury znajdujg uznanie w oczach % badanych,

podobnie jak czystos¢ na terenie gminy i poziom bezpieczeristwa.
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Ocena dostepnosci przedszkoli wypada nieco gorzej niz ocena funkcjonowania ztobkéw i klubow
dzieciecych. Jest to zgodne z wynikami diagnozy sytuacji w gminie w zakresie realizacji opieki
przedszkolnej. Pozytywnie dostepnosé¢ placéwek przedszkolnych ocenia 2/3 respondentow.
Koresponduje z tym podobna ocena funkcjonowania gminy w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa socjalnego oraz dostepnosci miejsc spedzania czasu wolnego.

lako$¢ powietrza i stan o$wietlenia budzg niepokdj u ponad 1/4 badanych mieszkaricow.

Co ciekawe, az 1/3 respondentdéw nie byta w stanie ocenic jakosci ustug medycznych oferowanych
na terenie gminy, a pozytywng ocene w tym wymiarze wystawita tylko niespetna 60%
respondentdéw.

Co drugi badany wskazywat, ze kwestie zwigzane z atrakcyjnoscig turystyczng gminy,
zabezpieczeniem przed hatasem, ofertg dla senioréw, mozliwoscia zakupu lub wynajmu
mieszkania oraz odbidor odpaddéw komunalnych zastugujg na oceng dobrg lub bardzo dobra.
Niekorzystng ocene uzyskuje takze oferta skierowana do dzieci i mtodziezy.

Ponad pofowa badanych mieszkancéw ma powazine zastrzezenia do stanu drdg, chodnikéw
i dostepnosci transportu publicznego.

Tylko 1/3 mieszkancéw pozytywnie ocenia sytuacje na rynku pracy w gminie, natomiast niemal
45% respondentéw w tym wymiarze wystawia gminie ocene zig lub bardzo zta. Co ciekawe co
czwarty respondent nie potrafit udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

Najmniej pozytywnych ocen uzyskuje gmina w kwestii skomunikowania z wiekszymi miastami,
choc¢ tutaj prawie potowa respondentéw nie potrafita dokonac oceny funkcjonowania gminy w tym
wymiarze.

Jednoznacznie negatywnie ocenione zostaty natomiast liczba $ciezek rowerowych w gminie.
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Wykres 40 Sposréd wymienionych elementow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Gminy Stare Kurowo, prosze
okresli¢ jak ocenia Pan(i) ich aktualny stan/dostepnosc. Prosze odnies¢ sie do kazdej z kategorii.

Dostepnosé miejsc ustugowych i handlu
Dostepnos¢ lokali gastronomicznych
Dostepnos¢ ztobkdw i klubow dzieciecych
Otwartos¢ wtadz na inicjatywy mieszkaricow
Jakos¢ obstugi w jednostkach gminnych
Dostepnos¢ szkot

Oferta sportowa i rekreacyjna

Czystos¢ na terenie gminy

Oferta instytucji kultury

Poczucie bezpieczenstwa

Jako$¢ powietrza

Dostepnos¢ przedszkoli

Stan techniczny oswietlenia

Bezpieczenstwo socjalne (mozliwos¢ uzyskania...

Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu —...

Dostepnos¢ ustug medycznych

Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania
Zabezpieczenie gminy przed hatasem

Jako$¢ oferty i programéw kierowanych do senioréw
Atrakcyjnosc turystyczna gminy

Odbidér odpaddw komunalnych

Jako$¢ oferty i programdw kierowanych do dzieci i...

Jakos¢ obstugi w urzedzie gminy
Stan techniczny chodnikéw
Dostepnos¢ transportu publicznego

Jakos$¢ drog

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na...

Jako$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami

Liczba $ciezek rowerowych

M Bardzo dobrze/Dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wsrdd problemdw spotecznych, ktdre zaznaczajg sie w istotny sposéb w gminie Stare Kurowo
mieszkaricy wskazujg alkoholizm (niemal 1/5 wskazan). Wandalizm i niszczenie mienia, zasmiecanie
okolicy to takze istotne problemy gminy zdaniem jej mieszkancéw (17,6% odpowiedzi). Starzenie sie
spofecznosci zamyka katalog czterech kluczowych problemoéw spotecznych gminy Stare Kurowo.
Zdecydowanie mniej wskazan dotyczy ubdstwa (niemal 9% odpowiedzi) i biedy (ponad 7%
odpowiedzi). Przemoc w rodzinie to jeden z mniej istotnych problemoéw spotecznych w gminie Stare
Kurowo, podobnie jak duza liczba oséb bezrobotnych i narkomania.

Wykres 41 Z ponizszego katalogu problemdéw spotecznych, prosze wskazaé te, ktore Pani/Pana zdaniem w istotny sposéb
dotyczq Gminy Stare Kurowo (mozna wskazac dowolnq liczbe odpowiedzi):

Alkoholizm [ 19,1%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego [N 17,6%
Zasmiecenie okolicy [N 17,6%
Starzenie sie spotecznosci [ 16,9%
Ubséstwo [N s.3%
Bieda [N 7.4%
Przemoc w rodzinie [ 5,1%
Duza liczba 0s6b bezrobotnych [ 4,4%
Narkomania [ 2,3%

Przestepczos¢ M 0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rynek pracy w gminie Stare Kurowo

Szczegbétowa ocena sytuacji na rynku pracy w gminie Stare Kurowo ukazuje ztozony obraz zjawiska.
Najlepiej oceniana jest mozliwos¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Tylko mniej niz co pigty
badany ocenia te mozliwos¢ zle lub bardzo Zle. Ocena mozliwosci znalezienia zatrudnienia lub
znalezienia pracownikow oraz wysokos$¢ zarobkéw wyglada podobnie — w tym przypadku pozytywnie
szanse w tym zakresie ocenia odpowiednio 26,4%, 18,9% i 18,9% badanych. Co ciekawe, ocena tej
sytuacji w przypadku niemal potowy badanych jest ambiwalentna. Negatywnie szanse znalezienia
zatrudnienia oraz zatrudniania pracownikéw ocenia 1/3 respondentéw, podobnie jak wysokos$¢

zarobkéw. Zdecydowanie najgorzej oceniane sg mozliwosci przekwalifikowania sie (niemal potowa
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ocen negatywnych przy niespetna 10% pozytywnych) oraz szansa znalezienia ,, dobrej pracy” (ponad

potowa ocen negatywnych przy niespetna 10% ocen pozytywnych).

Wykres 42 W jaki sposéb ocenia Pani/Pan poszczegdlne elementy zwigzane z rynkiem pracy na terenie Gminy Stare Kurowo?

Mozliwos¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci

gospodarczej 18,9%
Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia 28,3%
Mozliwos¢ znalezienia pracownikéw 33,9%
Wysokosé zarobkow 28,3%

Mozliwosé przekwalifikowania sie _ 49,1%
Mozliwos¢ znalezienia, dobrej” pracy _ 51,0%
M Bardzo dobrze/Dobrze M Ani dobrze, ani Zle Zle/Bardzo 7le

Zrédto: opracowanie wtasne.

Brak jednoznacznych obaw spowodowanych sytuacjg na rynku pracy w gminie Stare Kurowo ttumacza
deklaracje mieszkanncéw dotyczace plandw na wypadek utraty pracy. Nalezy pamietaé, ze wiekszos¢
respondentéw zadeklarowata posiadanie wyksztatcenia wyzszego, co moze sprzyjac bardziej aktywne;j
postawie w sytuacji utraty pracy oraz wiekszej swobodzie w zakresie przekwalifikowania lub zatozenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd respondentéw dominujg dwie strategie, po pierwsze chec
zmiany zawodu i zdobycia nowych kwalifikacji (22,6%) lub deklaracja poszukiwania pracy, takze tej nie
zwigzanej z posiadanymi kwalifikacjami lub ponizej posiadanych kwalifikacji (20,8%). Ponad 15%
respondentéw deklaruje, ze w przypadku utraty pracy chciatoby zatozy¢ wtasng firme. Poszukiwanie
pracy poza miejscem zamieszkania deklaruje co dziesigty badany, przy czym dla ponad 11% badanych
wigzatoby sie to z wyjazdem z miejscowosci, w ktdrej mieszkajg obecnie, podczas gdy dla ponad 9%
respondentdéw oznaczatoby to szukanie pracy za granica. Co dziesigta osoba deklaruje, ze w przypadku
utraty pracy zarejestrowataby sie jako bezrobotna. Inne strategie sg w tej sytuacji zdecydowanie mniej
popularne, a najrzadziej wskazywang opcjg jest zapisanie sie na kurs doszkalajacy lub rozwijajgcy

dotychczasowe umiejetnosci (3,9%).
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Wykres 43 Co zrobit(a)by Pani/Pan gdyby utracit(a) Pani/Pan prace?

Zapisat(a)bym sie na kursy doksztatcajace,
rozwijat(a) dotychczasowe umiejetnosci

3,9%

Zrobit(a)bym co$ innego 7,5%

Szukat(a)bym pracy za granicg

9,4%

Zarejestrowat(a)bym sie jako osoba bezrobotna 9,4%

Wyjechat(a)bym z miejscowosci, w ktorej mieszkam
obecnie

11,3%

Zatozyt(a)bym wtasng firme 15,1%

Wzigtbym/wzietabym taka prace jaka jest, nie wazne
w jakim zawodzie, nawet ponizej moich kwalifikacji

20,8%

Zmienit(a)bym zawdd, zdobywat(a)bym nowe

.. . 22,6%
umiejetnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kierunki rozwoju gminy Stare Kurowo

Na pytanie dotyczace najkorzystniejszych kierunkéw rozwoju gminy respondenci odpowiadali
w sposdb korespondujacy z wczedniejszymi deklaracjami dotyczagcymi obszaréw, ktére niedomagaja
obecnie w funkcjonowaniu gminy Stare Kurowo. Mieszkancy widza zatem atrakcyjng oferte spedzania
czasu wolnego jako najbardziej pozadany kierunek rozwoju gminy (24,6%). Silna gospodarka to
korzystny kierunek zmian w gminie zdaniem 16,4% badanych a gmina sprawna i funkcjonalna znajduje
uznanie w oczach niespetna 15% respondentéw. Rozwdj gminy w kierunku otwarcia jej na nowych
mieszkancow, turystow i uczynienie jej miejscem bezpiecznym wydaje sie atrakcyjng opcja dla co
dziesigtego badanego. Mniej niz 10% badanych mieszkaicéw w nowoczesnej edukacji widzi optymalny

kierunek rozwoju gminy, a jej zréwnowazony rozwdéj przekonuje tylko 4,5% respondentow.
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Wykres 44 Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkéow rozwoju Gminy Stare Kurowo prosze wybra¢ maksymalnie 2
kierunki, ktore jej wtadze powinny rozwazyc¢ jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju gminy:

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego 24,6%

Silna gospodarka 16,4%

Gmina sprawna i funkcjonalna 14,5%

Gmina bezpieczna 10,9%

Gmina otwarta na nowych mieszancéw 10,0%

Gmina otwarta na turystow 10,0%

Nowoczesna edukacja 9,1%

Rozwéj w wolniejszym tempie, ale zréwnowazony 4,5%

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Oczekiwania mieszkancéw dotyczace przedsiewzie¢ realizowanych w gminie i jednoczes$nie
przektadajgcych sie na lepsze zycie w gminie korespondujg ze zdiagnozowanymi wczesniej
niedostatkami w funkcjonowaniu gminy. Badani mieszkancy najczesciej oczekiwaliby realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawa stanu infrastruktury drogowej (37,3% wskazan). Dla ponad 15 %
badanych prowadzenie dialogu z mieszkancami przyczynitoby sie do poprawy jakosci zycia w gminie.
Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej wskazywany jest przez niemal 12% respondentéw,
a oferta czasu wolnego przez 8,5% badanych. Dziatania w kierunku tworzenia nowych miejsc pracy
bytyby korzystne dla gminy wedtug 8,5% badanych. Niespetna 7% badanych wskazuje na edukacje
ekologiczng jako oczekiwany kierunek dziatan w gminie. Podobny entuzjazm wywotuje mozliwos¢
rozwoju infrastruktury technicznej. Mniej niz 5% badanych wskazuje na zasadno$é rozbudowy bazy

turystyczno-rekreacyjnej.
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Wykres 45 Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobié (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Gminie Stare Kurowo Zyfto sie lepiej?

Poprawa stanu infrastruktury drogowej 37,3%

Prowadzenie dialogu z mieszkaricami 15,3%

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 11,9%

Nowe miejsca pracy 8,5%

Oferta czasu wolnego 8,5%

Edukacja ekologiczna 6,8%

Rozwdj infrastruktury technicznej 6,8%

Powstanie bazy turystyczno-rekreacyjnej 4,9%

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Zatgcznik nr 3 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktdre rozumiane sg, jako sfera
Swiadomych izorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczeristwa wokét problemoéw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,,polityk”, dotyczgcym nie samego sprawowania wtadzy,
ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. Oile polityka w ogdlnym znaczeniu zajmuje sie przede
wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentdw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera
praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest
zarzadzaniu publicznemu. Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest
to bowiem planowa dziatalno$¢, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobéw oraz
praw rzadzacych ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej
zagospodarowania. W ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne ustalajg cele i S$rodki
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach
zewnetrznych — spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka
przestrzenna zajmuje sie okresleniem celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania
i przeksztatcania srodowiska zycia cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego
terytorium. Musi ona wptywac na dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce

ksztatt tego Srodowiska.

Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajacym zakres

formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych poziomoéw wiadzy.

Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
wtadze powstrzymuja sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminujg
wybor obywatelowi, tworzac szczegdlne zakazy i ograniczenia. Wtadze mogg dziataé takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢
szeroki: najbardziej skuteczne mogg byc¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby
spoteczne, ale tez istotnie wptywajgce na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-
regulacyjna, ale jej skutecznosc jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonalaé sposoby zarzadzania
przestrzenia, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji o problemach

specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko to winno
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sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk

publicznych.

Wieksza swiadomosc¢ i zaangazowanie wtadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej skutecznosci,
ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost Swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy
obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz Swiadomosci
wiasnej sity sprawczej w procesie rozwoju — to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania
obywatelskiego i kapitalowego. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego
biznesu moze stanowié¢ skuteczng przeciwwage dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania

wiadzy.

Rekomendacje dla polityki przestrzennej

Polityka przestrzenna powinna stanowi ptaszczyzne negocjacji pomiedzy potrzebami a realnymi
mozliwosciami. Nadrzedng zasadg polityki przestrzennej jest zasada zachowania fadu przestrzennego,
przejawiajacg sie prowadzeniem efektywnej iracjonalnej polityki przestrzennej i planistycznej na
wszystkich poziomach planowania przestrzennego, umozliwiajac uzyskanie harmonijnej catosci oraz
uwzgledniajagc w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. tgczy sie z nig
rowniez zasada zréwnowazonego rozwoju, oznaczajaca taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym
nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci oraz
obywateli zaréwno wspdtczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen. Zasada ta pozwala ksztattowac
tad przestrzenny, zapewniajac utrzymanie wiasciwych relacji estetycznych, funkcjonalnych i
ekonomicznych zaréwno pomiedzy réznymi sposobami zagospodarowania terendw zurbanizowanych,

jak i w relacjach pomiedzy uktadem przyrodniczym i antropogenicznym.

Okreslenie rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej ma na celu
wskazanie zamierzen, jakie nalezy realizowaé, aby osiggnad tad przestrzenny i zrdwnowazony rozwoj

gminy. Strategiczne cele rozwoju przestrzennego wojewddztwa to:

1. Spodjnosc terytorialna
2. Zréwnowazony rozwdj spoteczny

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki
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Kierunki zagospodarowania przestrzennego stuzgce osiggnieciu ww. celéw oraz stanowigce podstawe

prowadzenia polityki przestrzennej samorzadu gminy zostaty wskazane w zakresie nastepujgcych

dziedzin:

System przyrodniczy

1.1.

1.2.

1.3.

Dziatania na rzecz zapewnienia korzysci ekosystemowych Natury 2000, w szczegdlnosci
w kwestii fagodzenia skutkédw zmian klimatycznych oraz adaptacji do zmian klimatu

Ochrona i ksztattowanie systemu przyrodniczego
1.2.1.Inwestycje celu publicznego

e Osiagniecie wiasciwego stanu ochrony lub jego poprawe w odniesieniu do typdéw siedlisk
przyrodniczych i gatunkdéw o znaczeniu priorytetowym wystepujgcych w obszarach Natura
2000, ktére wymagajg ochrony czynnej

e Poprawa lub osiggniecie wtasciwego stanu ochrony w odniesieniu do pozostatych typéw
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw wystepujgcych w obszarach Natura 2000

1.2.2.Integracja dziatarh w zakresie funkcjonowania spdéjnego systemu obszaréw chronionych
jako podstawy ochrony najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych

1.2.3.Ksztattowanie zagospodarowania terendw w obszarach chronionych w dostosowaniu
do przedmiotu ochrony oraz zgodnie z przepisami w zakresie ochrony przyrody oraz
dokumentami nadrzednymi

1.2.4.Rewizja celéw, funkcji oraz zasad wykonywania ochrony w obszarach chronionego
krajobrazu

1.2.5.0pracowanie planéw ochrony lub planéw zadan ochronnych dla obszaréw chronionych,
w tym obszaréw Natura 2000 oraz wigczenie wskazan z nich wynikajgcych do aktow
prawa miejscowego

1.2.6.Inwentaryzacja i ochrona najcenniejszych siedlisk przyrodniczych nieobjetych dotychczas
ochrong prawng

1.2.7.Wzmocnienie integracji dziatalnosci turystycznej z celami ochrony przyrody

1.2.8.Koordynacja dziatan dla zintegrowania systemu terenéw chronionych w wojewddztwie
zsystemami ochronnymi w wojewddztwach sgsiednich (zachodniopomorskie,
wielkopolskie)

Zapewnienie spdjnosci i ciggtosci systemu przyrodniczego

1.3.1.Zachowanie integralnosci obszaréw weztowych i zapewnienie droznosci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowe] sieci ekologicznej (czesci Korytarza Pdétnocnego
Centralnego (KPnC)
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1.4.

1.5.

1.6.

1.3.2. Zachowanie droznosci ciekdw stanowigcych istotne korytarze migracyjne ichtiofauny
lub odtworzenie ich droznosci

1.3.3.Ksztattowanie systemu przyrodniczego gmin w sposéb zapewniajacy ich spdjnoscé
i powigzanie z krajowa siecig ekologiczng

1.3.4.Przeciwdziatanie fragmentacji przestrzeni przyrodniczej, likwidacja barier na trasach
przemieszczania sie gatunkéw

Ochrona waloréw przyrody ozywionej
1.4.1. Ochrona ekosysteméw majacych znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej

1.4.2.0chrona i zachowanie integralnosci oraz trwatosci gtéwnych komplekséw lesnych wraz
ze strefg ekotonowg

1.4.3.Zwiekszenie powierzchni laséw zgodnie z zatozeniami Krajowego Programu Zwiekszania
Lesistosci wraz z projektami aktualizacji

1.4.4.Stopniowa przebudowa drzewostandw w celu dostosowania struktury laséw
do warunkéw siedliskowych, odnowienie uszkodzonych ekosysteméw lesnych

1.4.5.0chrona obszaréw wodno-btotnych, torfowisk

1.4.6.0chrona siedlisk tgkowych i pastwiskowych, w tym ochrona zbiorowisk na siedliskach
wilgotnych i zmiennowilgotnych

1.4.7.0chrona muraw kserotermicznych
1.4.8. Ochrona ostoi faunistycznych, w tym miejsc legowych i zerowiskowych

1.4.9.Wsparcie rédznorodnosci biologicznej poprzez zréwnowazong gospodarke wodng, rolng,
lesng, fowiecka i rybacka

1.4.10. Opracowanie i upowszechnienie zréwnowazonych zasad rozwoju turystyki
na obszarach o wysokich walorach przyrodniczych

1.4.11. Edukacja ekologiczna spoteczeristwa

Ochrona najcenniejszych fragmentéw krajobrazu naturalnego i kulturowego
Ochrona srodowiska glebowego

1.6.1.0chrona gleb przed degradacjg chemiczng i biologiczna

1.6.2.0chrona gleb przed suszg rolnicza

1.6.3.0chrona gleb wysokich klas bonitacyjnych przed zmiang na cele nierolnicze

1.6.4.Wykorzystywanie gleb zgodnie z jej potencjatem produkcyjnym z dbatoscig o dobrg
kulture orng
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1.7.

1.6.5.0chrona gleb przed erozjg wodng i wietrzna
1.6.6.Ekstensywna produkcja zwierzeca i roslinna
Racjonalne gospodarowanie i ochrona zasobdw wdéd powierzchniowych i podziemnych

1.7.1.1. Ochrona zasobéw wéd podziemnych GZWP zgodnie z warunkami okreslonymi dla ich
obszaréw ochronnych

1.7.2.Wdrazanie zrownowazonego i zintegrowanego zarzadzania zasobami wod w uktadzie
zlewniowym

1.7.3.0siagniecie i utrzymanie stanu dobrego jednolitych czesci wéd
1.7.4.Rozwdj kanalizacji sanitarnej i deszczowej
1.7.5.Zwiekszanie retencji zlewni, w tym retencja terenowa wdéd opadowych

1.7.6.Zagospodarowanie terendw wokét jezior dla potrzeb turystyki i rekreacji w sposob
zapewniajacy ochrone wéd jeziornych przed zanieczyszczeniem

1.7.7.Prowadzenie monitoringu lokalnego wokét obiektéw potencjalnie zagrazajgcych jakosci
wad

1.7.8.Zachowanie i tworzenie otulin biologicznych wzdtuz ciekéw, przeksztatcanie gruntéow
ornych w dolinach na uzytki zielone

1.7.9.Aktualizacja i zbilansowanie stanu zasobéw eksploatacyjnych z zasobami dyspozycyjnymi

1.7.10. Optymalizacja zuzycia wody: modernizacja sieci wodociggowej, wprowadzenie
ograniczen w zuzyciu wod podziemnych

1.8. Poprawa warunkow aerosanitarnych

1.8.1.Wspieranie efektywnosci energetycznej, w tym:

rozwéj scentralizowanych systemow cieptowniczych

termomodernizacja budynkow mieszkalnych i budynkéw uzytecznosci publicznej
przebudowa i modernizacja istniejgce] infrastruktury komunikacyjnej

rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego oraz jego promocja
podnoszenie swiadomosci energetycznej wsrdod mieszkancéw

1.8.2.0graniczanie niskiej emisji i emisji ze zrédet komunikacyjnych
1.8.3.Upowszechnienie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii, takich jak:

biomasa i biogaz
energia stoneczna
energia wiatru
pompy ciepta
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1.8.4.Wdrazanie i realizacja zatozen programéw stuzacych ochronie powietrza w celu
osiggniecia wymaganych norm jakosci powietrza, okreslonych w przepisach szczegélnych

1.8.5.Dziatania na rzecz promocji zréwnowazonej turystyki i zielonych miejsc pracy na terenach
obszaréw Natura 2000 oraz na rzecz promocji innowacyjnych rozwigzan zwigzanych
z siecig Natura 2000

1.9. Ochrona przed hatasem

1.9.1.Stata kontrola stanu nawierzchni drogowych i kolejowych, ich systematyczna wymiana
lub modernizacja

1.9.2.Wprowadzanie zieleni izolacyjnej ograniczajgcej ucigzliwosé zrédta hatasu
1.9.3.Promowanie alternatywnych srodkéw transportu oraz transportu publicznego
1.10. Realizacja inwestycji celu publicznego

1.10.1. Dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania ciggtosci morfologicznej
ciekdw wojewddztwa lubuskiego (rz. Petcz)

1.10.2. Osiaggniecie wtasciwego stanu ochrony lub jego poprawe w odniesieniu do typow
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw o znaczeniu priorytetowym wystepujacych
w obszarach Natura 2000, ktére wymagajg ochrony czynnej

1.10.3. Poprawa lub osiggniecie wtasciwego stanu ochrony w odniesieniu do pozostatych
typdw siedlisk przyrodniczych i gatunkéw wystepujacych w obszarach Natura 2000

2. Strefa spoteczna

2.1. Poprawa dostepnosci do ustug medycznych, w tym ustug specjalistycznych, oraz podnoszenie
jakosci profilaktyki zdrowotnej i dostepu do ustug sportu — rekreacji

2.1.1.Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich
2.1.2.Rozszerzenie kadry medycznej, zwtaszcza wsrdd lekarzy pierwszego kontaktu

2.1.3.Dostosowanie opieki zdrowotnej do dynamiki zmian dtugookresowych trendéw
demograficznych

2.1.4.Promocja zdrowia i ksztattowanie prozdrowotnych postaw wsréd mieszkarncow
2.1.5.7. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

2.2. Rozwdj szkolnictwa poprzez rozbudowe zaplecza technicznego oraz podniesienie jakosci
ksztatcenia w dostosowaniu do potrzeb regionalnego rynku pracy

2.2.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia i poprawa dostepnosci do placéwek edukacyjnych
na poziomie przedszkolnym, podstawowym oraz Srednim
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2.2.2.Rozwéj ksztatcenia zawodowego, poprzez utworzenie nowoczesnego zaplecza
technicznego oraz wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami

2.3. Ksztattowanie zasobu budownictwa mieszkaniowego o odpowiednim standardzie

2.3.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, w tym poszerzenie oferty budownictwa
komunalnego

2.3.2.Prowadzenie sprawnego systemu zarzgdzania zasobami lokalowymi
2.3.3.Rewaloryzacja i podniesienie standardu istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych

2.3.4.Zachowanie tadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw
osadniczych)

2.3.5.wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych dostosowanych do krajobrazu
kulturowego, z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej jak i spotecznej

2.4. Rozwdj struktury osadniczej regionu zgodnie z ich specjalizacjg ustugowo-przemystowg

2.4.1.Rozwdj terendw zurbanizowanych - Wyznaczenie stref ograniczen w zabudowie oraz
terendw wytaczonych z zabudowy

3. Ochrona dziedzictwa kulturowego i turystyka
3.1. Zachowanie i ochrona obiektéw zabytkowych
3.1.1.Konserwacja i rewaloryzacja obiektéw zabytkowych
3.1.2.Podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych degradacji zabytkéw

3.1.3.Nadawanie nowych funkcji uzytkowych obiektom zabytkowym z zachowaniem ich
wartosci architektonicznych i historycznych

3.1.4.Sporzadzanie i realizacja lokalnych programoéw opieki nad zabytkami

3.1.5.0bjecie obiektéw zabytkowych wtasciwg ochrong w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

3.2. Kreowanie i ochrona spdjnego i harmonijnego krajobrazu kulturowego

3.3. Efektywne wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego, w tym przede wszystkim na cele
turystyczne

3.4. Ksztattowanie tozsamosci kulturowe;j
4. Strefa ekonomiczno-gospodarcza

4.1. Rozwdj gospodarki i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego

100



Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo

4.1.1.Wsparcie rozwoju stref ekonomicznych i gospodarczych, promocja terendw
inwestycyjnych oraz zapewnienie wysokiej jakosci obstugi inwestora

4.2. Zmniejszenie bezrobocia i zwiekszenie aktywnosci zawodowej ludnosci

4.2.1.Wspieranie inicjatyw stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci zawodowej oraz zasobu miejsc
pracy

4.2.2.Podnoszenie kwalifikacji oséb zatrudnionych
4.2.3.Promocja wtgczenia zawodowego i spotecznego
4.3. Rozwdj turystyki
4.3.1.Budowa spdjnego wizerunku gminy i promocja produktéw turystycznych
4.3.2.Wsparcie rozwoju stref i osrodkéw turystycznych
4.3.3.Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
4.3.4.Wykorzystanie turystyczne laséw, utrzymanie i powiekszenie zasobéw lesnych
4.3.5.Wspétpraca samorzaddw w procesie tworzenia zintegrowanej oferty ustug turystycznych
4.4. Poprawa i ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

4.4.1.Rozw¢j produkcji rolniczej wysokiej jakosci oraz promowanie wytwarzania zywnosci
wysokiej jakosci

4.4.2.Wspieranie dziatalnosci grup producenckich
4.4.3.Tworzenie i wspomaganie funkcjonowania osrodkéw obstugi rolnictwa
4.4.4.Wpieranie przedsiewziec¢ stuzgcych ochronie srodowiska

4.4.5.Intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych klas
bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze

4.5. Gospodarcze wykorzystanie lasu

Komunikacja i transport

5.1. Realizacja inwestycji celu publicznego
5.1.1.Modernizacja DW156 na odc. Drezdenko — Strzelce Krajenskie — granica woj.
5.1.2.Modernizacja DW156 w gm. Stare Kurowo
5.1.3.Rewitalizacja linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz — Gorzéw Wielkopolski

5.1.4.0dbudowa budowli regulacyjnych i roboty regulacyjne na Warcie od km 0,0 (m. Kostrzyn
n/0drg) o km 68,2 (m. Santok) i na Noteci swobodnie ptyngcej (od km 176,2 do km 226,1)
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dla przywrécenia parametrow Il klasy drogi wodnej — na terenie wojewddztwa
lubuskiego

5.1.5.Modernizacja miedzynarodowej drogi wodnej E70

5.2. Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powigzan zewnetrznych
i wewnetrznych

5.3. Wzrost bezpieczenstwa w obrebie wiejskich terendw zabudowanych

5.4. Poprawa parametréw uzytkowych sieci i infrastruktury kolejowe;j
5.4.1.Elektryfikacja linii kolejowej

5.5. Stworzenie spdjnego systemu pasazerskich i towarowych powigzan kolejowych

5.5.1.Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich —
organizowanie i zarzgdzanie publicznym transportem zbiorowym

5.6. Zwiekszenie znaczenia transportu wodnego w przewozach towardw oraz turystyce
5.6.1.Modernizacja srédlgdowych drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym
5.6.2.Tworzenie powigzan z siecig drogowa i kolejowa
5.6.3.Stworzenie regionalnego planu rozwoju infrastruktury turystycznej drég wodnych

5.7. Wzrost znaczenia transportu zbiorowego
5.7.1.Rozwdj sieci pofaczen autobusowych
5.7.2.Modernizacja i zakup taboru
5.7.3.Poprawa stanu infrastruktury obstugi ruchu pasazerskiego
5.7.4.Tworzenie zintegrowanych weztéw przesiadkowych

5.8. Zwiekszanie znaczenia ruchu rowerowego jako srodka komunikacji
5.8.1.Rozbudowa spdjnej sieci drég rowerowych
5.8.2.Budowa drdg rowerowych przy drogach o duzym natezeniu ruchu;
5.8.3.Rozbudowa systemu tras turystycznych;
5.8.4.Wdrozenie jednolitych standardéw infrastruktury.

6. Infrastruktura techniczna

6.1. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego w zakresie energii elektrycznej
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6.1.1.Realizacja inwestycji celu publicznego: Linia napowietrzna WN-110 kV relacji: GPZ
Drezdenko (DRE) — GPZ Strzelce Krajeniskie (STK), planowana do modernizacji celem
zwiekszenia przepustowosci

6.1.2.Rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej energii elektrycznej:
6.1.3.Zachowanie rezerw terenowych pod rozwdj sieci elektroenergetycznych
6.2. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego w zakresie paliw gazowych
6.3. Wzrost efektywnosci energetycznej
6.3.1.0graniczenie strat energii elektrycznej, ciepta, gazu ziemnego w przesyle i dystrybucji;
6.3.2.4. Termomodernizacja budynkdw i obiektow uzytecznosci publicznej;
6.3.3.5. Racjonalizacja uzytkowania energii w sektorze ustugowym i przemystowym;
6.3.4.6. Upowszechnianie i promowanie postaw energooszczednych;
6.3.5.7. Stosowanie energooszczednego oswietlenia ulicznego oraz transportu miejskiego;
6.4. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
6.4.1.Budowa nowej oraz modernizacja istniejgcej infrastruktury teleinformatyczne;j

6.4.2.Upowszechnianie technologii informacyjnych (Rozwdj i promocja e-ustug; zastosowanie
technologii informatycznych w administracji i stuzbach publicznych; zmniejszenie liczby
0s6b zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.)

6.5. Wykorzystanie energii biomasy (budowa instalacji wykorzystujgcych biomase; budowa
mikroinstalacji w budynkach mieszkalnych, ustugowych, przemystowych, uzytecznosci
publicznej.)

6.6. Wykorzystanie energii wodnej (Wykorzystanie rzek o duzym potencjale energetycznym;
budowa matych elektrowni wodnych.)

6.7. Zapewnienie statego dostepu do wody przeznaczonej do spozycia o dobrej jakosci oraz petnej
obstugi w zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekéw

6.8. Zrownowazona gospodarka wodno-kanalizacyjna

6.8.1.Realizacja inwestycji celu publicznego: Modernizacja oczyszczalni  $ciekéw
w miejscowosci Stare Kurowo

6.8.2.Budowa sieci kanalizacyjnej

6.8.3.Uregulowanie gospodarki wodnej i kanalizacyjnej w granicach stref ochronnych uje¢ wéd
oraz projektowanych obszarach ochronnych gtéwnych zbiornikéw wéd podziemnych,
zwlaszcza na terenach zurbanizowanych
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6.8.4.Inwentaryzacja miejsc nielegalnych zrzutdw nieczystosci ze Zrdédet punktowych i ich
biezaca likwidacja

6.8.5.0graniczenie sktadowania osadoéw sciekowych poprzez ich wykorzystanie np. w celach
rekultywacyjnych oraz odzysku energii

6.8.6.Promowanie wsréd przedsiebiorcow technologii wodooszczednych lub opartych
na zamknietych obiegach wody

6.9. Rozwdj gospodarki odpadami - realizacja inwestycji celu publicznego

6.9.1.Budowa nowych punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

7. Strefa obronnosci i bezpieczenstwa

7.1. Realizacja inwestycji celu publicznego

7.1.1.Zakup sprzetu do monitorowania obiektéw ochrony przeciwpowodziowej wojewddztwa
lubuskiego

7.1.2.0dbudowa budowli regulacyjnych i roboty regulacyjne na Warcie od km 0,0 (m. Kostrzyn
n/Odrg) do km 68,2 (m. Santok) i na Noteci swobodnie ptyngcej (od km 176,2 do km
226,1)

7.1.3.0chrona/zwiekszanie retencji lesnej w zlewni. Opracowanie szczegdtowej analizy
i projektu mozliwosci zwiekszenia retencji lesnej w powigzaniu z Kompleksowym
projektem adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz
przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych

7.1.4.0dtwarzanie retencji dolin rzek. Opracowanie programu mozliwosci i efektywnosci
rozstawu lub likwidacji watéw przeciwpowodziowych w regionie wodnym

7.1.5.Modernizacja konstrukcji istniejgcych budynkéw i budowa nowych o konstrukcjach
odpornych na zalanie. Uszczelnianie budynkdéw, stosowanie materiatéw
wodoodpornych. Trwate zabezpieczanie terenu wokét budynkéw. Identyfikacja
i sporzadzanie wyceny dziatan modernizacyjnych wraz z opracowaniem programu
doptat dla wtascicieli budynkdw przeznaczonych do umocnienia w obszarze zagrozenia
powodzig 0 Q1%

7.1.6.Modernizacja konstrukcji istniejgcych budynkéw i budowa nowych o konstrukcjach
odpornych na zalanie. Uszczelnianie budynkdw, stosowanie materiatow
wodoodpornych. Trwate zabezpieczanie terenu wokdt budynkéw. Wdrozenie i realizacja
programu doptat dla witascicieli budynkéw przeznaczonych do umocnienia w obszarze
zagrozenia powodzig 0 Q1%

7.1.7.Wykup gruntéw i budynkdow. Opracowanie programu wykupow i przesiedlen na terenach
szczegolnie zagrozonych powodzig

7.1.8.Budowa i usprawnienie lokalnych systemdéw ostrzegania przed powodziami.
Wprowadzenie Elektronicznego Systemu Ostrzegania Powodziowego
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7.2. Zahamowanie wzrostu i minimalizacja istniejgcego ryzyka powodziowego
7.2.1.0graniczenie wzrostu zagospodarowania na obszarach zagrozonych powodzig;

7.2.2.0kredlenie  warunkéw mozliwego zagospodarowywania obszaréw chronionych
obwatowaniami;

7.2.3.ldentyfikacja obszaréow zagrozonych lokalnymi podtopieniami;

7.2.4.Utrzymanie oraz zwiekszanie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie
wodnym;

7.2.5.Dziatania ograniczajace zagrozenie powodziowe, skierowane w pierwszej kolejnosci na
obszary o najwyzszym ryzyku powodziowym wyznaczone w planie zarzadzania ryzykiem
powodziowym;

7.2.6. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.
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Zatacznik nr 4 Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego
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